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Kommundirektorens kommentarer

For kommunen som helhet dr maluppfyllelse mycket god vid arets slut och den
ekonomiska redovisningen visar pa ett starkt resultat. Tabys fortsatta arbete med en
léangsiktig finansiell planering och fokus pa god ekonomisk hushallning visar att Taby
kommuns verksamheter kan st stabila i en osdker omvarld. Fortsatt starkt fokus pa
jamforelser mellan kostnader och resultatet i verksamheten utvecklar kvaliteten.
Arbetet med att folja, analysera och jamfora nyckeltal for verksamheterna som
underlag for styrning och utveckling samt 6kad effektivitet fortsatter.

Kommunens malmedvetna arbete med att vara en attraktiv kommun fortsitter att ge
resultat och flera undersokningar visar att Tabys invdnare ar mycket nojda med
kommunen. Nar statistikmyndigheten SCB presenterade resultatet av sin stora
medborgarundersokning for 2025 visade Taby aterigen hoga resultat i alla fyra
helhetsfragor. Pa helhetsfragan om Taby som plats att bo och leva i, ger néistan alla
invanare kommunen ett hogt betyg, vilket resulterade i en delad forsta plats i riket. Pa
helhetsfragorna om invanarna i Taby kan rekommendera andra att flytta hit, hur
kommunen skéter sina verksamheter och om mdjligheten till insyn och inflytande
placerar sig kommunen bland de bista i landet.

Tabys forskolor och grundskolor uppvisar bland de hogsta resultaten i riket.
Fortroendet for och nojdheten med Tébys forskolor och skolor ar fortsatt mycket hogt
och elevers upplevda trygghet och n6jdhet har 6kat sedan féregaende ar.

Kommunens langsiktiga fokus for att stiarka det lokala foretagsklimatet fortsitter att
vara prioriterat. Utfallet i Svenskt Naringslivs enkit om det lokala foretagsklimatet
visar goda resultat for Tdby kommun. Resultatet ar Tabys hogsta sedan matningarna
péaborjades och kommunen ligger 6ver snittet for bade Stockholms léan och riket.

De som ar i kontakt med Taby kommun genom kontaktcenter uppger aven de att de ar
nojda med det bemotande och den service som de far. Har mirks det att kommunens
fokus pa service och bemo6tande paverkar upplevelsen positivt.

Under véren har ett kommunalt korttidsboende 6ppnats. Detta mojliggor for invanare
att under en kortare period, eller vixelvis, vid behov kunna vistas pa ett korttidsboende
i kommunen.

Arbetet med att sdkerstilla att samhallsviktiga verksamheter kan fullf6lja sitt uppdrag
aven i handelser av kris och att information och stod samtidigt kan ges till invanare
fortskrider. Kommunfullméktige antog under aret en nodvattenpolicy, vilket ytterligare
starker kommunens beredskap vid eventuella storningar.

Tabys samhallsutveckling ska préglas av kvalitet. Under 2025 har arbetet fortsatt med
att stirka kvaliteten, 6ka effektiviteten och bidra till en hallbar samhallsutveckling. I
omraden dar det pagar utbyggnad sker det med sarskilt fokus péa att skapa goda
boendemiljoer dven under byggtiden. Samtidigt pagar detaljplanering och
genomforande av nyligen antagna detaljplaner i andra delar av kommunen for att ge
forutsattningar for nya bostader, verksamheter och samhallsfastigheter. Med omsorg
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skapas attraktiva och trygga miljoer for boende och foretag. Det strategiska arbetet med
framkomlighet for alla trafikslag ar fortsatt prioriterat.

Nir det giller kommunen som arbetsgivare &r arbetet med ledarskap och
medarbetarskap centralt. Upplevelsen att man erbjuds mojligheter att vixa och ta nytt
ansvar ar fortsatt hog hos kommunens medarbetare, likasa trivseln med
arbetsuppgifter och upplevd arbetsgladje. Kommunen har fortsatt en jamn och 1ag
sjukfranvaro, bade i faktiska siffror och i jamforelse med andra kommuner i
Stockholms lan.
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Forvaltningsberittelsen innehéller en bedomning om Taby kommun uppnér god
ekonomisk hushéllning, i enlighet med kommunallagens krav. Bedomningen omfattar
saval den finansiella som den verksamhetsmassiga dimensionen av god ekonomisk
hushéllning.

Kommunfullméaktige beslutar om riktlinjer for god ekonomisk hushallning, och i
budgeten ska de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushéallning
anges. Begreppet omfattar bade ett finansiellt och ett verksamhetsmassigt perspektiv.
Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje generation ska bara
kostnaderna for den service som konsumeras, medan verksamhetsperspektivet utgar
fran att kommunens verksamhet bedrivs pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt
satt. For att uppna detta kravs ett tydligt samband mellan resurser, uppdrag och
resultat.

Uppf6ljningen av ar 2025 visar att kommunen har god ekonomisk hushallning enligt de
riktlinjer som kommunen beslutat om i verksamhetsplanen. Kommunfullméktige har
faststillt tre inriktningsmal for 2025. Dessa f6ljs upp genom finansiella mal,
arbetsmiljomal och mél for namnderna och de kommunala bolagen.

Den sammanvigda méluppfyllelsen for kommunen ar mycket god da samtliga 31 mal
bedoms ha uppnatts eller ar pa vig att uppnas. Bedomningen ar att alla namnder
bidrar till att kommunen uppnér de tre inriktningsmalen.

De finansiella mélen har uppnatts i enlighet med beslutade nivéer. Arets resultat for
2025 fore justering uppgar till 938 mnkr. Det hoga redovisade resultatet forklaras i
huvudsak av engéngsposter, framfor allt exploateringsintikter fran markforséljningar
och exploateringsbidrag samt virdet av 6vertagandet av anlaggning i Taby park.

Efter justering for poster av engéngskaraktar uppgar arets resultat till 252 mnkr, vilket
motsvarar 5,2 % av kommunens intdkter fran skatter, generella statsbidrag och
utjaimning. Resultatet dr darmed hogre dn budget, med en avvikelse pa 545 mnkr fore
justering och 133 mnkr efter justering.

Kommunens langfristiga l&n for egen rakning uppgar till 19,6 % av motsvarande
intakter, samtidigt som soliditeten har stiarkts och uppgar till 55,5 %.

Utfallet for arets investeringar ar 821 mnkr vilket ar 72 mnkr l4gre 4n budget.
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Oversikt éver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021
Folkmangd * 78 514 77 744 76 738 75137 73 955
0-5 4 852 4 865 4 805 4 801 4 865
6-18 13751 13 804 13 855 13796 13725
19-64 44 821 44 322 43619 42 378 41 404
65-79 9576 9642 9731 9757 9832
80 + 5510 5111 4728 4 405 4129
Skattesats, % 17,55 17,55 17,55 17,55 17,55
Nettokostnad, mnkr -3 944 -4 255 -3 983 -3610 -3 386
Arets resultat, mnkr 938 458 447 463 761
Arets resultat justerat, mnkr 252 146 272 325 282
,r’i]\qr;t’so/zesultatjusterat som andel av skatter 52 % 31 % 6.1 % 76% 7.0%
Investeringar, mnkr -821 -778 -666 -651 -853
Lnnﬂgztger::gga:nlztr fin. leasing och dvertag 1195 911 -680 -855 853
Investeringar som andel av skatter mm, % 17 % 19 % 15 % 20 % 21 %
Sjalvfinansieringsgrad % ** 158 % 87 % 111 % 86 % 120 %
Soliditet** 55,5 % 51,9 % 51,8 % 50,1 % 49,7 %
Soliditet, inkl pension intjanad -1998 46,8 % 42,4 % 42,0 % 39,4 % 37,9 %
Langfristiga skulder till banker och kreditinstitut 1165 1323 1280 1631 1450
bef‘érneggreiiti%?(::ﬁg,cji:Ii(llrE)inker och kreditinstitut 950 1050 1110 1550 1 450
Langfristiga skulder till banker och kreditinstitut
for egen rakning, som andel av skatter med 19,6 22,3 % 24,8 % 36,4 % 35,9 %
mera ***
Antal anstallda**** 2598 2630 2446 2534 2456
Antal arsarbetare per 1000 inv. 31,0 31,3 29,3 30,4 30,9
Andel verksamhet i extern regi ***** 471 % 47,4 % 47.8 % 49,7 % 47,9 %

* Fran och med referensaret 2025 och framat ar en liten kontrollerad slumpmassig osakerhet inford i
samtliga redovisade uppgifter. Osékerheten har tillforts for att skydda enskilda personer sa att ingen
riskerar att rojas i statistiken. Till foljd av detta sa ar inte alltid de redovisade totalerna lika med summan av
deras redovisade delar.

** Sjalvfinansieringsgraden ar berdknad pa arets resultat efter justering for avskrivningar.

*** Egen rakning avser lan som finansierar kommens egna verksamheter.

**** Antal anstéallda avser hel- och deltidsanstallda manadsaviédande inklusive lediga. Utfallet for 2025 ar
preliminart, kalla: SKR.

e Kop av verksamhet i relation till bruttokostnader minus interna intdkter och forsaljning till andra
kommuner och regioner. Beraknat enligt samma metod som den officiella statistiken for kommuner, RS.
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Den kommunala koncernen

Kommunfullméaktige ar Taby kommuns hogsta beslutande organ och har det
overgripande ansvaret for att faststélla mal och riktlinjer for kommunens verksamhet.
Fullmaéktige fattar beslut i arenden av principiell beskaffenhet eller av storre vikt for
kommunen.

Den kommunala verksamheten bedrivs inom ramen for nimnds- och
verksamhetsomradesorganisationen samt genom ett heldgt bolag. Darutover har
kommunen engagemang i flera intresseféretag och kommunalforbund. Med
intresseforetag avses verksamheter dar kommunen ar deldgare eller medlem och som
bedriver kommunal verksamhet.

Kommunens verksamheter utfors bade i egen regi och av externa utforare. Andelen
verksamhet som bedrivs av externa utforare beriknas som kop av verksamhet i relation
till bruttokostnader, exklusive interna intdkter och forsiljning.

En oversiktlig bild av den kommunala organisationen aterfinns i det nedanstaende
organisationsschemat.

Namnder Koncemnfaretag Intresseforetag Externa utforare

Taby Fastighets AB (TFAB)
100 %

KS: Fastighetsunderhall

. y o
Kappalafarbundet 12 % 19 %

Kommunstyrelsen

Bamn- och Taby Miljgvarme AB (TMAB) Kommunalférbundet BGN: Fristande firskolor
grundskolenamnden 5% Norrvatten 10 % och skolor 55 %
Gymnasie- och Storstockholms brandfarsvar GNN: Gymnasie- a
naringslivsnamnden 5% vuxenuth. arbets-
marknadsatg. 73 %
Stockholmsregionens SON: IFO och

Socialnamnden Farsakrings AB 5 % funktionsnedsattning 38 %

Siiderhalls Renhaliningsverk

A8 (SORAB) 12 % ALN: Aldreomsorg 71 %
3

Aldrenamnden

Samaordningsfirbundet SBN: Avfall, entreprenader

Stadsbyggnadsnamnden Sodra Roslagen 6 % 16 %

KFN: Musikskolor,

Kultur- och fritidsnamnden friluftsanlaggningar 11 %

Lantmaterinamnden

Stdra Roslagens miljg- och
halsoskyddsnamnd (SRMH)

Overfsrmyndarnamnden

Valnamnden
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Namndernas verksamhet

Namnder

Verksamhet

Externa utforare

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna
férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt dver
namndernas och de kommunala bolagens
verksamhet. Vidare ar kommunstyrelsen
markagare samt har hand om forvaltning
av kommunens fastigheter, byggnader och
lagenheter med mera.

Kommunens fastighetsverksamhet
bedrivs till 49 % av entreprenader
dar de stdrsta utférarna ar Winge
Byggnadsaktiebolag, Roslagens
Energi och driftteknik AB samt
Bokbacken fastigheter AB.

Barn- och
grundskolenamnden

Barn- och grundskolendmnden ansvarar
for forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, anpassad grundskola och
annan pedagogisk verksamhet.

Barn- och grundskolendmndens
verksamhet bedrivs till 55 % av
externa utforare till vilka namnden
betalar ut medel. De stdrsta privata
utférarna ar Cedergrenska AB,
Dibber Sverige AB och Atvexa AB.

Gymnasie- och
naringslivsnamnden

Gymnasie- och naringslivsnamnden
ansvarar fér gymnasieskolan, kommunal
vuxenutbildning, anpassad gymnasieskola,
sarskild utbildning for vuxna samt for
kommunens aktivitetsansvar for unga
vuxna och for sysselséttning,
samhallsorientering, arbetsmarknad och
naringsliv i kommunen.

Gymnasie- och
naringslivsndmndens verksamhet
bedrivs till 73 % av externa utférare
till vilka namnden betalar ut medel.
De storsta privata utférarna ar
Tibble Campus Taby AB, Taby
Enskilda Gymnasium AB och
Adinova AB.

Socialndmnden

Socialndmnden ansvarar for vard och
omsorg for personer med
funktionsnedsattning samt for
socialtjanstens individ- och familjeomsorg.
Dar ingar bland annat ekonomiskt bistand,
missbruks- och beroendevard, familjeratt
och barn- och ungdomsvard.

Socialndmndens verksamhet
bedrivs till 38 % av externa utforare
till vilka ndmnden betalar ut medel.
De storsta privata utférarna ar
Nytida AB, Frésunda Omsorg AB
samt Humana AB.

arenden som ror drift och underhall,
anlaggande och byggnation av
kommunens gator, vagar, torg, parker,
vatten- och avloppsledningar samt
smabatshamnar. Namnden fullgér aven
kommunens uppgifter enligt plan- och
bygglagen samt den kommunala
renhallningen.

Aldrendmnden Aldrendmnden ansvar fér vard och omsorg | Aldrendmndens verksamhet bedrivs
for aldre. | ansvaret ingar till 71 % av externa utférare till vilka
myndighetsutdvning, forebyggande namnden betalar ut medel. De
verksamhet, individuella stddinsatser och storsta privata utférarna ar Vardaga
viss halso-och sjukvard. | uppdraget ingar | AB, Attendo AB och Humana AB.
ocksa att forvalta kommunens
valfrihetssystem for aldreboende,
hemtjanst och dagverksamhet.

Stadsbyggnadsnamnden Stadsbyggnadsnamnden ansvarar for Stadsbyggnadsnamndens

verksamhet bedrivs till 16 % av
entreprenader dar de storsta
utférarna ar SVEAB Anlaggning AB,
Svevia AB samt Sh bygg, sten &
anlaggning AB.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur-och fritidsndmnden ansvarar for
kultur-, idrotts-, frilufts- och
fritidsverksamhet i kommunen.

Kultur- och fritidsnamndens
verksamhet bedrivs till 11 % av
externa utférare. De storsta
utférarna ar Medley AB, Academy
Musikstil Taby AB samt Eko-Miljé &
Mark i Stockholm Aktiebolag.

Lantmaterinamnden

Lantmaterinamnden ansvarar for den
kommunala lantmaterimyndigheten.
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Namnder

Verksamhet Externa utforare

Sodra Roslagens miljo- och
halsoskyddsnamnd

Sodra Roslagens miljo- och
halsoskyddsnamnd ansvarar for
myndighetsutévning avseende prévning,
tillsyn och kontroll enligt miljébalken med
vissa undantag.

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnamnden ansvarar for
overformyndarens uppgifter enligt
foraldrabalken, lag om god man fér
ensamkommande barn samt vad som i
ovrigt avilar éverférmyndare enligt annan
lag och forfattning.

Valnamnden

Valnamnden ansvarar for att fullgéra de
uppgifter som enligt vallag och annan
forfattning ankommer pa valnamnden eller
kommunen vid genomférandet av val till
riksdagen, regionfullmaktige,
kommunfullmaktige, Europaparlamentet
samt folkomrdstningar.

Bolagens verksamhet

Bolag

Verksamhet

Taby Fastighets AB

Taby Fastighets AB:s uppgift ar att aga, forvalta och utveckla fastigheter med
syfte att tilgodose kommuninvanarnas behov samt svara for I6pande kontroll och
uppféljning av intresseféretaget Taby Miljovarme AB i syfte att tillgodose behovet
av fjarrvarme i Taby kommun.

Taby Miljdvarme AB

Taby Miljévarme AB ar ett intresseforetag till Taby Fastighets AB. Bolagets
verksamhet omfattar att utveckla och bedriva utbyggnad av
fjarrvarmeverksamhet.

Intresseforetagens verksamhet

Intresseforetag

Verksamhet

Kappalaférbundet

Verksamheten renar avloppsvatten och aterfér slam, biogas och varme till
samhallets kretslopp.

Kommunalférbundet
Norrvatten

Verksamheten har som ansvar att leverera dricksvatten till medlemskommunerna.

Storstockholms
brandforsvar

Verksamhetens uppdrag ér, forutom brandférsvar, att skapa trygghet fér de som
bor, verkar och vistas i medlemskommunerna. Verksamheten ska bidra till en
6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet, farre olyckor och farre skador i
samhallet.

Stockholmsregionens

Verksamhetens syfte ar att i samarbete med kommunerna samordna upphandling

Foérsakrings AB och férvaltning av samlade férsakringsldsningar pa ett rationellt och
kostnadseffektivt satt.

Sdderhalls Verksamheten omfattar uppférande och drift av regionala

Renhallningsverk AB avfallsbehandlingsanlaggningar, insamling, behandling och bortforsling av avfall

(SORAB) samt konsultverksamhet i avfallsfragor at bolagets agare.

Samordningsférbundet
Sddra Roslagen

Verksamheten arbetar med finansiell samordning av insatser mellan
huvudmannen inom rehabiliteringsomradet och syftar till att deltagarna uppnar
eller forbattrar sin férmaga till egen forsorjning.
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Kommunens utvecklingsomraden

For planeringsperioden har foljande utvecklingsomraden identifierats for kommunen
som helhet:

e Kvalitet och effektivitet
e Service och bemotande
e Trygghet och sikerhet

Nedan redovisas en sammanfattning av nimndernas arbete inom dessa omraden. For
mer information om arbetet inom utvecklingsomradena héanvisas till nimndernas
arsredovisningar.

Kvalitet och effektivitet

Under éret har arbetet inom samtliga namnders verksamheter fortsatt med att skapa
basta mojliga kvalitet och uppna sa hog effektivitet som mojligt.

Taby kommun arbetar kontinuerligt med ett langsiktigt perspektiv for att uppna god
ekonomisk hushéallning. De langsiktiga berdkningarna ar nédvandiga underlag for
diskussioner rorande prioriteringar, ambitioner och konsekvenser av en vixande
befolkning. Beslut som tas idag kommer att paverka kommunens ekonomi for en ldng
tid framéver. En viktig del i arbetet ar aktuella underlag avseende planerat
bostadsbyggande och bedomd befolkningsutveckling. Underlag aktualiseras tva gdnger
per ar for att fanga forandringar i forutsattningarna. Kommunen planerar for en
expansion men den far inte ske pa bekostnad av verksamhetens kvalitet eller skapa
behov av ett 6kat skatteuttag.

Ett systematiskt kvalitetsarbete dar uppfoljning och analys av verksamheternas resultat
for att identifiera framgéngsfaktorer och utvecklingsomraden fortsatter att vara
prioriterat.

Det genomsnittliga meritvardet for Tabys grundskolor dr mycket goda och fortroendet
for och nojdheten med Tabys forskolor och skolor ar fortsatt mycket hogt. Andelen
behoriga till yrkesprogram i de kommunala grundskolorna liksom andelen elever som
nadde maélen i alla Amnen ligger fortsatt pd mycket hoga resultat och ldngt 6ver
genomsnittet i lanet och i riket. Genom ett systematiskt kvalitetsarbete utvecklas
forskolornas och grundskolornas pedagogiska arbete utifran lokala behov savil som
forandrade nationella regleringar pa skolomradet.

En ny socialtjanstlag tradde i kraft den 1 juli 2025. En nuldges- och behovsanalys har
genomforts inom socialndimndens verksamheter och malgrupper och denna visar att
socialnimndens verksamheter redan moter kraven i stor utstrackning. Inom individ-
och familjeomsorgen har e-tjansten for ekonomiskt bistand utvecklats, dels for att 6ka
forutsattningen for enskilda att kunna anséka pa egen hand, men ocksa dstadkomma
en effektivare handlaggning.

Under véren har ett kommunalt korttidsboende 6ppnats som mgjliggjort for invanare
som dr i behov av stod att bo en kortare period eller vixelvis pa korttidsboende inom
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Taby. Korttidsplatser i naromradet ger okade forutsattningar for att planera for ratt
stodniva.

Inriktningen ar att halva Tédby ska vara gront och hela Taby héallbart. Med omsorg
skapas attraktiva och trygga miljoer for boende och foretag. Taby park, Roslags-Nasby
och Arninge-Ullna ar kommunens huvudomréden for utbyggnad. Under 2025 har
arbetet fortsatt med fokus pa genomtankt projektutformning, ratt ambitionsniva fran
start samt god intern och extern samverkan. Det strategiska arbetet med
framkomlighet for alla trafikslag ar fortsatt prioriterat.

Fokus for kommunens niringslivsarbete ar att skapa och framja ett gott foretagsklimat,
vilket bidrar till att bade befintliga och nya foretag kan viaxa och utvecklas. Utfallet i
Svenskt Naringslivs enkat om det lokala foretagsklimatet visar goda resultat for Taby
kommun. Resultatet ar Tabys hogsta sedan matningarna paborjades och kommunen
ligger over snittet for bade Stockholms lan och riket.

Kommunen har under aret ocksa starkt sin samverkan mellan naringslivet och skolor i
Taby kommun. Bland annat har niringslivsdagar anordnats vid tvd av kommunens
skolor i syfte att ge eleverna okad forstaelse for arbetslivet samt ge exempel pé yrken
inom teknik och naturvetenskap som finns hos lokala foretag i Taby. Samarbetet med
Ung Foretagsamhet har ocksa intensifierats.

Under éret har Taby fortsatt att utveckla verksamheter inom kultur och fritid for att na
fler aldersgrupper och skapa ett relevant utbud utifrdn invanarnas behov och intressen.
I varas togs det forsta spadtaget for den nya motorikhallen, med en planerad invigning
hosten 2026. Arbetet med utstillningen om Téabys historia har intensifierats med
planerad invigning sommaren 2026.

Under 2025 har bestimmelser som mgjliggor gardsforsaljning av alkohol inforts i
Sverige. Kommunen har under aret tagit fram en e-tjinst samt rutiner for hantering av
de nya bestimmelserna.

Service och bemotande

Arbetet med att forbattra kommunikation, dialog, service och bemétande har fortsatt
vara en hogprioriterad fraga for samtliga verksamhetsomraden.

Resultaten i kommunens servicemitningar har fortsatt att utvecklas i positiv riktning.
Genom aktiv dialog, relevant kommunikation i kommunens samtliga kanaler,
aterkommande foretagstraffar och ett bra bemo6tande utvecklas hela tiden servicen till
Tabys invanare, besokare och foretag.

Taby kommuns resultat inom service och bemoétande ligger fortsatt hogt i Svenskt
Naringslivs arliga enkatundersokning och 6verstiger bade lanets och rikets genomsnitt.
Utfallet for aret ar det hogsta hittills for Taby inom omradet, vilket visar att det
langsiktiga arbetet ger resultat.
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Enkdtfragan om foretagens upplevelse av kommunens service och bemétande vid
handldggning av foretagsdrenden.
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Undersokningar visar att fortroendet for och ngjdheten med Tébys forskolor och skolor
ar mycket hogt. For att stodja, underlatta och mojliggora for alla forskole- och
grundskoleaktorer att pa lika villkor hélla hog kvalitet till kommunens invanare
tillhandahaller kommunen regelbunden information till alla skolhuvudméan om
nationella skolrelaterade riktlinjer och forhallningssatt. Detta sker genom
informationsmoten, regelbunden dialog och kommunikation via webb och mejl.

I linje med det nya lagkravet gillande planering och dimensionering inom bland annat
yrkesutbildningar pd gymnasial niva, har arbetet med att starka kopplingen mellan
vuxenutbildning, arbetsmarknad och naringsliv fatt 6kad prioritet.
Omvarldsbevakning, deltagande pa branschrad samt lyhordhet i dialogen med
utbildningsanordnare ir alla arbetssétt som bidrar till att skapa en god behovsbild.

Inom socialtjanstens verksamheter pagar kontinuerligt ett arbete med att utveckla stod
och tillgangliggora information till invdnare. Inom omsorgen om personer med
funktionsnedsattning har informationsbroschyrer om stod och insatser utvecklats med
klarsprak for att ytterligare tillgdngliggora information om stod och insatser.

Kommunens kontaktcenter har tillsammans med delar av verksamheten identifierat
ytterligare omraden dar det gar att 6ka l16sningsgraden och servicenivan samt skapa
enhetlighet. Under aret tog kontaktcenter 6ver arbetet med seniorkon och skoter
numera dven visningarna, vilket har inneburit snabbare service till Tabyborna.

Under 2025 har kommunen fortsatt att prioritera dialog och kommunikation i hela
samhallsutvecklingsprocessen. Dialog med berérda méalgrupper i tidiga skeden av
planprocessen prioriteras fortsatt. Sarskilt fokus har varit pa rddgivning kring
forandringarna i plan- och bygglagen som tradde i kraft den 1 december 2025.

For att sdkerstilla att samtliga Tabybor far information om kommande
kulturevenemang har kommunen under aret arbetat med att utveckla
kommunikationen via sociala medier. Detta har resulterat i en forbattrad information
om och nr aktiviteter och evenemang genomfors.
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Nar det giller handlaggning av drenden som handlar om overformyndarens uppdrag,
arbetar kommunen kontinuerligt for att tillgodose stallforetradare och verksamheter
med nodvandig information och utbildningar. Arbetet med informationsinsatser till
béde externa och interna verksamheter fortsatter.

Ett fortsatt fokus pa att utveckla handlaggningsrutiner gillande fastighetsbildning och
registrering av fastigheter har lett till forbattrade resultat gillande bade
handlaggningstider och kunders néjdhet.

Trygghet och sakerhet

Trygghet och sakerhet ar ett nytt utvecklingsomrade for mandatperioden och
prioriteras av samtliga verksamheter.

Den regionala trygghetsundersokningen visar det hogsta resultatet i Taby pa fem ér,
och aven SCB:s medborgarundersokning visar pa att Tabyborna upplever Taby
kommun som en trygg plats att bo och vara i. Detta ar nagot som ska bibehéllas och
utvecklas framét. Under aret har gemensamma ovningar genomforts och metoder
utvecklats for att stirka kommunens formaga att hantera fredstida storningar och
extraordinidra handelser, bland annat pa informations- och trygghetspunkter och i
central krisledning.

Arbetet mot alla former av korruption inom valfarden fortsatter att utvecklas.
Kommunen har som ett led i detta arbete bland annat utvecklat starkta kontroller vid
anstallning inom sarskilda omréden.

Det trygghetsskapande och brottsforebyggande perspektivet fortsitter ocksa att
genomsyra utvecklingen av befintliga miljoer och planeringen av nya omraden.
Belysnings- och trygghetshojande atgiarder genomfors 16pande i bland annat
gangtunnlar och andra allminna platser. Arbetet med att motverka brottslighet inom
samhallsbyggnadssektorn har fortlopt.

Alla forskolor och skolor ska efter en lagiandring som inférdes under éaret ha
beredskapsplaner for att hantera allvarliga véaldssituationer och vidta atgarder for att
obehoriga inte ska ges tilltrade nar verksamheten pagar. Kommunen har darfor
utvecklat ett systematiskt arbetssatt for arbetet med beredskapsplaner och genomfort
anpassningar i den fysiska miljon i forskolor och skolor.

Det ndmnd- och myndighetsoverskridande samarbetet, som har sin utgangspunkt i ett
antal alliansuppdrag for mandatperioden, fortsatter med syfte att verka for 6kad
trygghet samt att forebygga och aktivt bekdmpa forekomsten av vald, droger och
kriminalitet bland barn och ungdomar. Bland annat har ett utvecklat arbetssatt sjosatts
som innebir samordning och samverkan i omradesgrupper utifran geografisk plats.
Omradesgrupperna tréffas regelbundet for att dela erfarenheter och skapa en
gemensam bild av situationen for omréadets unga i syfte att kunna vidta &ndamaélsenliga
atgarder. Samverkan inom det forebyggande och atgardande arbetet sker dven genom
SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid) samt inom Stiarkt samverkan — en strategisk
grupp med chefer fran kommunens verksamheter som arbetar fraimjande och
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forebyggande for barn och ungdomar.

Ett gott foretagsklimat dar befintliga och nya foretag utvecklas ar i sig bade
trygghetsskapande och brottsférebyggande. Kommunen prioriterar darfor ett proaktivt
arbete med samverkan och dialog i syfte att involvera niringslivet i det
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet. Fragor om trygghet och siakerhet
utgor en stdende punkt vid foretagstraffar och andra motesforum med naringslivet.

Inom vuxenutbildningen har kommunen prioriterat den regelbundna uppf6ljningen
gentemot utbildningsanordnare. Syftet med uppfoljningen ar att tillforsakra kvalitet
och rittssdkerhet i den utbildning som erbjuds. Under aret har uppf6ljningen bland
annat fokuserat pa att kontrollera att alla utbildningsanordnare bedriver ett
systematiskt arbete avseende hot och vald.

Under aret arrangerade och genomforde Taby kommun den arliga Seniordagen, denna
gang med temat Hemberedskap. Flera verksamheter fran kommunen deltog liksom
flera foreningar och externa aktorer, bland annat fran polisen. Evenemanget
planerades tillsammans med pensionirsforeningarna och lockade manga besokare.

Kommunen fortsitter att genomfora riskbedomningar infor olika evenemang som
anordnas i TAby kommun. Under aret har den platsobundna verksamheten utokats,
vilket inneburit ett mer uppsokande arbetssatt dar aktiviteter genomforts dar
ungdomar befinner sig. Detta har bidragit till att fler unga upplever en kénsla av
sammanhang och 6kad trygghet.

Inom miljo- och halsoskyddsarbetet sakerstaller verksamheten genom operativ och
forebyggande tillsyn att kommuninvénare har tillgéng till siakra livsmedel samt att
manniskor och milj6 inte utsatts for olagenheter.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Sveriges ekonomi och samhallsekonomiska forutsattningar

Tillvixten i den svenska ekonomin fortsatte upp tredje kvartalet 2025 efter flera ar med
nara nolltillvaxt. Sveriges BNP steg med 1,1 % jamfort med andra kvartalet. Jamfort
med tredje kvartalet i fjol var uppgangen 2,6 % och den hogsta tillvixten pa nastan fyra
ar.

Tillvaxten var bred och kom frén flera hall. Hushéllskonsumtionen, som star for nira
halva BNP, steg 0,8 % fran andra kvartalet och bidrog med 0,4 procentenheter till BNP-
uppgangen pa 1,1 %. Investeringarna bidrog ocksa positivt men det allra fraimsta
bidraget kom fran nettoexporten.

Det var inte bara hushéllens konsumtion som 6kade tredje kvartalet 2025. Aven den
offentliga konsumtionen steg och trenden har varit uppatgaende sedan 2020. Framst ar
det statens konsumtion som okat dir satsningar inom polis, forsvar och kriminalvard
bidragit till att den statliga konsumtionen 6kat med 16 % sedan 2017.
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Det tredje kvartalet minskade sysselsattningen nagot enligt Arbets-
kraftsundersokningarna (AKU). Den svaga utvecklingen for sysselsattningen ledde till
att arbetslosheten enligt AKU okade till 8,8 %. Framover pekar indikatorer mot att
efterfrdgan pa arbetskraft ar pa vig att starkas. Antalet nyanmalda lediga platser har
okat nagot. Arbetsmarknaden aterhdmtar sig langsammare an foretagens produktion.
Foretagen har haft lediga resurser som de har kunnat ta i ansprak genom hojd
produktivitet.

Nyckeltal 2025 2026 2027 2028 2029
BNP, kalenderkorrigerad 1,8 2,6 2,4 1,8 1,7
Arbetade timmar. kalenderkorrigerad -0,1 1,2 1,0 0,8 0,5
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 8,8 8,5 7,8 7,6 7.4
Befolkning, 15-74 ar 0,4 0,1 0,1 0,3 0,3
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 3,7 3,5 3,5 3,5 3,5
Inflation, KPIF 2,6 1,2 1,7 2,6 2,0
Inflation, KPI 0,7 0,6 2,2 3,5 2,7
Prisbasbelopp, tusentals kronor 58,8 59,2 59,3 60,7 62,8
Styrranta, varde vid arets slut, procent 1,75 1,75 2,00 2,25 2,40
Faktiskt skatteunderlag 3,6 4.5 4,2 4,3 4,3
Underliggande skatteunderlag 3,9 5,0 4,2 4,3 4,3
Realt skatteunderlag 4,3 2,7 1,5 0,4 0,9

Kélla: SKR cirkuldr 26:12, Aktuell Ekonomi fér regioner och kommuner.

Tabys finansiella forutsattningar

Inom ramen for Sverigeforhandlingen har kommunen &tagit sig att mojliggora
byggnation av nya bostader till ar 2035. Denna utbyggnad kommer kréiva stora
investeringar i teknisk och social infrastruktur. Kommunen planerar for att denna
tillvaxt sker pa ett ekonomiskt, miljomassigt och socialt héllbart satt. Tillvaxten far inte
ske pa bekostnad av kvaliteten i verksamheten eller resultera i behov av ett 6kat
skatteuttag.

Taby kommun arbetar kontinuerligt med ett langsiktigt ekonomiskt perspektiv for att
uppna god ekonomisk hushéallning. De ldngsiktiga berdkningarna ar nédvandiga
underlag for diskussioner rorande prioriteringar, ambitioner och konsekvenser av en
viaxande befolkning. Beslut som tas idag kommer att paverka kommunens ekonomi f6r
lang tid framat.
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Befolkning och bostader

Befolkning

Enligt uppgifter fran statistikmyndigheten SCB var 78 514 personer folkbokforda i Taby
kommun den 31 december 2025. Under aret 6kade folkmangden med 770 personer,
motsvarande 1,0 %. Okningen #r ligre in under 2024 di befolkningen 6kade med

1 000 personer. Okningen 4r den nist ligsta under de senaste 10 dren. Foérdelningen
over aret var dock ojimn och 6ver hilften av folkokningen skedde under ménaderna
juni och juli. Juni var den 5:e starkaste manaden sedan ar 2000.

Under 2025 flyttade 6 273 (6 711) personer till Téby. Av dessa kom 614 fran utlandet. Under
motsvarande period flyttade 5 570 (5 818) fran Taby - varav 573 till ett annat land. Den sa
kallade nettoinflyttningen uppgick saledes till 703 personer. Detta &r 190 farre &n under 2024
(893). Det #r framforallt invandringsdverskottet som minskat genom en minskad invandring. Ar

2024 var invandringen speciellt hog som foljd av att personer frdn Ukraina fick mojlighet att
ansoka om att bli folkbokforda i Sverige.

Antalet som avlidit under 2025 uppgar till 553 (538) och antalet som f6tts uppgar till 627 (659).
Detta ger ett positivt fodelsedverskott pa 74 (121) personer. Trenden med minskat barnafédande
har stannat av ndgot och minskar svagt till en genomsnittlig fruktsamhet pa 1,42 barn per kvinna
(1,43). I Taby minskade antalet fodda framst genom att den summerade fruktsamheten
minskade till 1,39 barn per kvinna (1,49).
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Enligt SCB paborjades byggandet av 30 250 lagenheter under 2025. Det innebar en
o0kning med 11 procent jamfort med 2024 da 27 173 lagenheter borjade byggas. Av de
péaborjade lagenheterna fanns cirka 24 350 lagenheter i flerbostadshus inklusive
specialbostiader. Det ar 12 procent fler jamfort med 2024. Preliminért ar cirka 67

procent hyresritter vilket kan jamforas med 72 procent for 2024.1 smahus paborjades
cirka 5 900 lagenheter vilket ar 8 procent fler an under 2024.

Under 2025 fardigstilldes 28 900 lagenheter. Det dr en minskning med 36 procent

jamfort med 2024. Nedgangen ar en tydlig konsekvens av den svaga bostadsmarknaden
som radde under 2023 och 2024.

I Taby paborjandes 369 lagenheter under 2025 vilket dr en 6kning jamfort med 2024
med 11 procent. Det dr fram for allt kvartal 1 som visar starka siffror. Under kvartal 4

var antalet paborjande lagenheter betydligt svagare dn motsvarande uppgifter for
foregdende ar.
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Likt i landet som helhet var utvecklingen av antalet fardigstillda lagenheter negativ i Taby
under 2025 jamfort med 2024. Det féardigstélldes 409 ldgenheter under 2025 vilket ér 27 %
farre 4n 2024 (560). For kvartal 1 till 3 var siffrorna negativa for att under kvartal 4 6ka.
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Sverigeforhandlingen

Som ett resultat av Sverigeforhandlingen tecknades ar 2017 ramavtal 6 Storstad —
Stockholm, en 6verenskommelse om finansiering av en utbyggd Roslagsbana till city
samt 0kad bostadsbebyggelse. Investeringen berdknas till 7,1 mdkr i 2016 ars prisniva.
Téby ska bidra med 836 mnkr plus en riskavsittning pd maximalt 77 mnkr,

sammanlagt 913 mnkr. Kommunens betalning indexeras med konsumentprisindex
(KPD).

Arets upprikning uppgar till -3,6 mnkr och belastar resultatet. Arets upprikning blev
betydligt lagre an budget (28,0 mnkr). Orsaken till avvikelsen ar en hojd kalkylranta i
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den nuvardesberakning som gors av kommunens framtida utbetalningar, vilket sanker
kostnaden for innevarande period.

Utover finansieringen av kollektivtrafiken reglerar dven avtalet kommunens ataganden
for bostadsforsorjningen. Tabys dtagande uppgar till 16 200 fardigstillda bostiader fran
avtalets ingdende fram till och med &r 2035. Under 2025 fardigstalldes 382 bostader
inom ramen for Sverigeforhandlingen. Totalt har 5 000 bostader fardigstallts.

I borjan av ar 2025 holl Region Stockholm det forsta allmédnna samradet inom ramen
for arbetet med jarnvagsplan och miljotillstand.

I april 2025 godkande kommunfullmaktige tillaggsavtal 3 till 6verenskommelse
avseende forskottering av medfinansiering. Tilliggsavtal 3 avser finansiering av
projektet under perioden 2024-2025.

Taby kommun har inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt tagit fram en
riskanalys och identifierat ett antal risker i genomforandet av Roslagsbanan till city
som kan medfora avvikelse jamfort med ramavtalad finansiering eller innehall.
Kommunfullmiktige godkande riskanalysen i oktober 2025.

I december redovisade Region Stockholm en delavstamning till ramavtalsstyrelsen i
syfte att mellan kontrollstation 1 och 2 sammanfatta nulagesbilden avseende tid,
kostnad och funktion.

I december 2025 godkande kommunfullmaktige tillaggsavtal till ramavtal 6 vilket for

Taby kommuns del innebar en revidering samt senarelaggning av dtagande avseende

cykelobjekt samt en reviderad periodisering av ramavtalets betalplan. Tadby kommuns
periodiserade medfinansiering ar oférandrad jamfort med betalplan i ramavtal 6.

Ovriga betydande avtal och regelférandringar

Ansvar for forpackningsinsamling

Den 1 januari 2024 tog kommunerna 6ver ansvar for separat insamling av
forpackningar (papp-, plast-, metall- och glasfoérpackningar). Det innebar bland annat
att kommunerna ansvarar for samtliga atervinningsstationer och all befintlig
fastighetsnira insamling av forpackningar. Fran ar 2027 ska forpackningar samlas in
fastighetsnira for alla hushall. Det innebar nistan en fordubbling av kommunens
ansvar for avfallshantering.

Fusion Téby Holding AB (THAB)

Fran och med den 17 december 2025 ar Taby Fastighets AB ett heldgt bolag av Taby
kommun. Taby Fastighets AB har genom en nedstromsfusion 6vertagit samtliga
tillgdngar och skulder i Taby Holding AB. I samband med fusionen upplostes
moderbolaget.

I samband med fusionen har Taby Holding AB:s tillgdngar och skulder samt arets
intiikter och kostnader 6verforts till Taby Fastighets AB till bokforda virden. Aven
koncernens redovisade overviarde avseende mark har overtagits.
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Avveckling sarskilt boende for éldre

Tibblehemmets sirskilda boende for dldre bedrivs i en dldre fastighet dir lokalerna inte
ar fullt ut andamalsenliga eller effektiva for verksamheten. Samtidigt finns planer hos
privata aktorer pa att etablera nya sirskilda boenden inom Taby kommun, vilket
innebar att behovet av platser bedoms kunna tillgodoses genom andra alternativ.
Sammantaget ligger dessa forutsattningar till grund for bedomningen att verksamheten
vid Tibblehemmet ska avvecklas, enligt beslut i dldrenamnden 2025-11-20 (§ 118).

Verksamheten planerar att upphora den 31 augusti 2028 i samband med att nuvarande
avtalsperiod mellan Taby kommun och fastighetsiagaren 16per ut.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Omvadrldsrisker

Sverige ar ett relativt lite land och ar i manga avseende beroende om vad som hander i
var omvarld. Det som hander i Sverige kommer med stor sannolikhet dven paverka
situationen i Taby. 2025 har praglats av stor oro i omvirlden med anledning av USA:s
tullkrig och Rysslands invasion av Ukraina. Det osdkra omvarldslaget,
siakerhetspolitiken och civilférsvarets ateruppbyggnad och krisberedskap innebir nya
utmaningar for landets kommuner vad giller uppdrag och ansvar. Kommunen behover
darfor ha en fortsatt hog ambition avseende omvirldsbevakning och sidkerhetsarbete.

Sveriges befolkning kommer att 6ka i en betydligt lagre takt de narmaste aren jamfort
med vad vi sett de senaste dren. Darmed kommer det enligt vissa bedémare bli mycket
begrinsat behov av nya bostidder de niarmare aren. Det ar inte enbart demografin som
paverkar bostadsmarknaden. Hushéllens ekonomi, prisutveckling pa
bostadsmarknaden, rinteldge samt regelverk avseende krediter paverkar efterfragan
och byggande.

Preliminirt paborjades det i Sverige byggandet av 30 250 lagenheter under 2025. Det
innebar en 6kning med 11 % jamfort med 2024 da 27 173 lagenheter borjade byggas. I
Stockholms lin minskade antalet paborjade byggen med drygt 200 bostiader
motsvarande 2 %. Den framtida utvecklingen pa bostadsmarknaden i Sverige som
helhet och i Stockholms 14n kommer att paverka utvecklingen i Taby med avseende
pa bostadsbyggande och befolkningsutveckling.

Enligt Sverigeforhandlingen ska kommunen medfinansiera projektet Roslagsbanan till
city. Utbetalningen kommer ske under perioden 2020—-2035. Med hansyn tagit till
inflationen berdknas utbetalningen uppga till 1,3 mdkr. Om projektet inte héller sina
kostnadsramar finns det risk att avtalets parter forvantas bidra med ytterligare
finansiering. Taby kommuns instillning ar att nuvarande finansiering ska uppratthéllas
och ar inte villig att skjuta till mer medel.

Kommunen planerar for att finansiera sitt finansiella atagande med sa kallad
medfinansieringsersittning fran de foretag som ska bygga de utlovade 16 200
bostdderna inom Roslagsbanans influensomrade. Byggs det farre bostiader eller om
kommunen av ndgot skil inte kan sluta avtal pa de ersiattningsnivaer som kravs finns
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det en risk att delar av projektet maste skattefinansieras.

Verksamhetsrisker

Taby kommun liksom Sveriges 6vriga kommuner star infor framtida utmaningar nar
det giller kompetensforsorjning. Detta hanteras genom att utveckla Taby ytterligare
som en attraktiv arbetsplats for alla yrkesgrupper och genom att bidra till att ratt
yrkesgrupper utbildas inom vissa omraden.

Kommunens verksamhetsfastigheter blir allt 4ldre samtidigt som kommunen véxer.
Det skapar savil ett 6kat investeringsbehov som renoveringsbehov i kommunens
verksamhetslokaler. Det riskerar att 6ka kostnaderna fér kommunens fastigheter vilket
i sin tur skapar 6kade kostnader for de verksamheter som nyttjar dem. Kommunen har
darfor tagit fram underhéllsplaner. Vidare gors analyser av den demografiska
utvecklingen och kommande behov av verksamhetslokaler.

Finansiella risker

Den av fullméktige beslutade riktlinje for kapitalforvaltning innehaller riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten i kommunen.
Kommunen ir exponerad for framfor allt foljande finansiella risker: administrativ risk,
ranterisk, refinansieringsrisk, samt marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

Pensionsataganden

Kommunens totala pensionsatagande ar synlig dels som en avséttning for pensioner i
balansriikningen, dels som en pensionsforpliktelse (ansvarsforbindelse). Atagandet
raknas arligen upp med rianta och inflation samt minskas med de utbetalningar som
gors for dem som gatt i pension. Det totala pensionsatagandet for kommunen uppgar
per den 31 december 2025 till 2 068 mnkr.

Pensionsskuld Utfall Utfall
(mnkr) 2025 2024
Avsattning pensioner (balansrakning) 962 929
Pensionsforpliktelser (ansvarsforbindelse) 1106 1140
Total pensionsskuld 2 068 2 069

Kommunens pensionskostnader for 2025 uppgar till 242 mnkr inklusive 16neskatt.
Pensionskostnaderna ar hogre an budget och beror framst pa att avsattningen till
pensioner okat mer an budgeterat.

Kostnaderna for pensioner har ssmmantaget minskat med 105 mnkr jamfort med
foregaende ar. Den minskade kostnaden hanfors framst en lagre upprakning av
pensionsédtaganden till foljd av l1agre inflation. Loneskatten har minskat som en foljd av
lagre pensionskostnader.
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Kostnader for pensioner Utfall Budget Avvikelse Utfall

(mnkr) 2025 2025 | (mnkr) % 2024
Avsattning pensioner 1 5 4 83% -86
Pensioner avgiftsbestamd del -88 -87 -1 2% -87
Pensioner intjanade fore 1998 -74 -73 -1 1% -76
Pensioner intjdnade fr.o.m. 1998 -23 -21 -2 10 % -18
Loéneskatt -55 -50 -5 9 % -78
Ovriga pensionskostnader -4 -2 2 55% -2
Totala pensionskostnader -242 -228 -12 5% -347

Langtidsprognos pensioner

Pensionsskulden som &r intjanad fore 1998 ar formansbestimd medan pensionerna
intjinande efter 1998 till storsta delen ar avgiftsbestimda. En mindre del av
pensionerna intjanade efter 1998 ar formansbestimda och handlar om den delen av
I6nen 6ver taket i det allmdnna pensionssystemet.

Tabys langtidsprognos over kommunens pensionsatagande har tagits fram av
kommunens pensionsforvaltare, KPA. Berdkningen har gjorts med oférandrat antal
anstillda och underskattar troligen de framtida pensionskostnaderna avseende de
nyintjinade pensionerna. Dessa foljer dock loneutvecklingen och eventuellt 6kade
volymer da de ar en del av personalomkostnadspaliagget.

Nivan pa utbetalningar fran den gamla skulden ar dock oberoende av antalet framtida
anstillda. En kommun som vixer och erhéller utokade resurser far ett relativt mer
gynnsamt lage. Sedan 2014 minskar skulden 6ver tid och skulden ska vara helt utbetald
framéat 2070.

Den forméansbestamda delen, som redovisas som en avsittning i balansrakningen,
kommer 6ka fram till 2039 f6r att darefter minska. Anledningen ar att en allt storre del
av pensionsatagandet blir avgiftsbestamd (vilket inte redovisas pa balansriakningen).
For alla arbetstagare fodda efter 1986 ar systemet helt avgiftsbestamt. Det som ligger
kvar som en avsittning ar den formansbestdmda delen som avser den del av 16nen 6ver
taket i det allminna pensionssystemet.

Kapitalforvaltning

I kommunens riktlinjer for kapitalforvaltning framgar att det 6vergripande syftet med
kapitalforvaltningen ar att den ska utgora en ekonomisk buffert och darmed bidra till
ekonomisk stabilitet och en god kreditvardighet. Under 2024 har forvaltningen, dar tva
upphandlade externa aktorer forvaltat kommunens kapital, upphort och 6vergétt till en
indexorienterad forvaltning som kommunen sjilv forvaltar.

Marknadsviardet pa kommunens kapitalforvaltning var 1 125 mnkr per den 31 december
2025 och vardet har 6kat med 57 mnkr sedan den 31 december 2024. I riktlinjerna for
kapitalforvaltningen anges att det forvaltade kapitalet ska placeras i en portfolj dar
normalvirdet ar att den bestar av 50 % aktiefonder respektive 50 % rantefonder.
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Aktiefonderna ska i sin tur besta av 50 % globala aktiefonder och 50 % svenska
aktiefonder. Vid avvikelser utanfor faststéllda limiter ska relationerna i portfoljen
aterstallas (rebalanseras) till normalvardet.

Under éret har inte portfoljen behovt rebalanseras vid nagot tillfalle. Portfoljens
avkastning ligger nagot under jamforelseindex. I jamforelseindex ingar inte nagra
fondavgifter. I riktlinjerna for kapitalforvaltningen anges att riskmattet volatilitet' bor
ligga omkring 10 i portfoljen. For helaret 2025 lag volatiliteten pa 6,57. For att en
korrekt volatilitet ska kunna matas for portfoljen kravs att portféljen har omkring tre
ars historiska varden vilket gor jamforelsen mot vad den bor ligga pa svaranalyserad
dessforinnan.

En utvardering av att fonderna foljer riktlinjerna kring hur det forvaltade kapitalet
placeras har genomforts. I utvarderingen har inga avvikelser har identifierats.

Kapitalférvaltning nyckeltal

s Marknads . u Andel
T!Ilg?ngsklass/ varde Avkastning Jamf index markn. Limiter marknadsvérde
Tillgangsslag 2025 2025 .
(mnkr) varde
Somlagst Normal Som hdgst
(%) (%) (%)
Rantebarande 538,5 3,21% 2,72 % 48 % 45 50 55
vardepapper
Aktier 586,4 7,28 % 7,01 % 52 % 45 50 55
Svenska aktier 292,5 12,70 % 12,67 % 26 % 23 25 28
Globala aktier 293,8 2,38 % 1,68 % 26 % 23 25 28
Alternati_va 0 0 0
investeringar
Likvida medel 0,4 0 0 0
Totalt 1125,2 5,29 % 5,65 % 100 %
Exkl. likvida 1124.8
medel

Skuldforvaltning

Kommunfullmaktige beslutar den ram som ska gilla for kommunens ladngfristiga
upplaning. Upplaning far genomforas for att finansiera investeringar och for att trygga
kommunkoncernens kortfristiga betalningsberedskap. Den overgripande
malsattningen for skuldhanteringen ar att minimera upplaningskostnaderna samt att
trygga finansieringen for verksamheten pa savil lang som kort sikt.

I samband med beslutet av verksamhetsplanen for 2025 beslutade kommunfullméktige
om ett lanetak som utgor ldneram for kommunens upplaning. Kommunens
rantebarande langfristiga 1an for egen rakning far maximalt uppga till 70 % av
kommunens intikter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning. Det motsvarar

' Volatilitet ir ett méatt pd hur stora rorelser det ér i ett virdepapper och det definierar d& ocksa risken i ett
vardepapper.
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en maximal laneram pa 3 400 mnkr enligt budget for 2025.

Kommunens langfristiga rantebarande lan, inklusive kortfristig del, uppgar till 1 165
mnkr per den 31 december 2025. Kommunen har i sin tur ldnat ut medel till
Képpalaforbundet och Kommunalférbundet Norrvatten med 315 mnkr respektive

35 mnkr. Kommunens upplaning for egen rakning, exklusive vidareutlaningar, uppgar
till 950 mnkr, vilket dr en minskning med 100 mnkr jamfort med den 31 december
2024.

Under 2024 beslutade kommunfullméiktige om riktlinjer for skuldférvaltningen. Dar
faststills exempelvis malintervall f6r skuldportf6ljens ranteforfall respektive
refinansieringstid for att minska den finansiella risken och bli mindre kénslig for
forandringar i rantorna. Genom att sprida l&nens loptider och rantebindningstider foljs
lopande att skuldportfoljen foljer uppsatta intervall. Rantebindningstiderna kan
hanteras dels genom att uppta lan till fast ranta, dels genom att 1an med rorlig ranta till
viss del sdakras genom réanteswappar2.

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunalekonomisk utjamning

I'juli 2024 presenterade Utjamningskommittén 2022 sitt betainkande Natt och jamnt
(SOU 2024:50). Kommittén har haft ett brett uppdrag att se 6ver systemet for
kommunalekonomisk utjamning (inklusive systemet for utjamning av kostnader for
LSS-verksamheten). Kommitténs forslag innebar generellt en forstarkning till mindre
och glesa kommuner med ett svagt socioekonomiskt lage.

Forslaget innebar ett negativt utfall for Taby kommun jamfort med idag med cirka 85
mnkr nér det ar fullt infort. Den arliga forlusten ar begransad till 300 kronor per
invanare och ar under en feméarsperiod.

Taby kommun har under hosten 2024 lamnat ett kritiskt remissvar. Forslaget bereds i
Regeringskansliet. Regeringen har aviserat att lamna en proposition 2026 till
Riksdagen. Det innebar att en forandring som tidigast kan inféras 2027. I en
kommande proposition kan utfallet for TAby kommun komma att férandras.

Storre investeringar

Taby kommun befinner sig i en utbyggnadsfas vilket medfor ett behov av stora
investeringar i savil verksamhetsfastigheter som infrastruktur. Den situationen delar
Taby med en stor del av Stockholms lans kommuner. Tdby har ocksa behov av att rusta
upp och fornya de fastigheter som byggdes under framforallt 60- och 70-talet.

Ett flertal storre renoveringar och ombyggnationer av forskolor och skolor pagar. Bland
de storre projekten kan nimnas Skolhagenskolan, Ava gymnasium, Rosjoskolan, samt

2 En rdinteswap dir ett instrument som anvdnds for att kunna dndra réintebindningstid och réintefléden pd
befintliga lan. Det innebdr att fast rdnta kan dndras till rorlig rdnta eller tvirtom.
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Miklagards forskola. Utbyggnaden av omradena Taby park och Nasbypark fortskrider
liksom kapacitetsforstarkningar och reinvesteringar i VA-natet.

Aven inom de kommunalférbund dir T#by ir medlem planeras for storre investeringar.
D4 Stockholm vixer behover kapaciteten inom savil Kommunalférbundet Norrvatten
som Kappalaforbundet sakerstallas pa langre sikt. Kdppalaforbundet genomfor
investeringar for att utoka reningskapaciteten samt uppna nya miljokrav.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Taby kommun styrs ytterst av kommunfullmiktige, som dr kommunens hogsta
beslutande organ. Fullmiktige fattar beslut i fragor av principiell beskaffenhet eller
som &r av storre betydelse for kommunen, i enlighet med kommunallagen och
tillamplig speciallagstiftning. Exempel pa sidana beslut ar faststdllande av kommunens
overgripande mal, budget samt skattesats.

I uppfoljningsarbetet har kommunfullméktige en central roll genom att godkédnna
delarsrapport och arsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet for nimnder och
styrelser. Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens
angeldgenheter och har uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet. Kommunstyrelsen
ska bland annat sarskilt ha hand om den ekonomiska forvaltningen.

Téabys styrmodell

Styrmodellen omfattar hela kommunens organisation och innehéller delarna
malstyrning, kvalitetsstyrning och ekonomistyrning.

I Taby kommun utgar malstyrningen ifran tre inriktningsmal som ar gemensamma for
alla nimnder, kommunstyrelsen och bolagen:

e Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby
e Tiby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun
e Verksamhet finansierad av Tdby kommun héller hog kvalitet oavsett utforare

Mailkedjan i Taby kommun inleds med att kommunfullmaiktige i enlighet med
kommunallagen beslutar om vigledande inriktningsmal for kommunstyrelsen,
namnderna och bolagen. Inriktningsmalen ar breda for att finga upp den politiska
viljan och ar vanligtvis knutna till mandatperioden. Kommunfullmaktige beslutar i
samband med beslut om inriktningsmalen ocksa om konkreta namndmal med
tillhorande indikatorer. Respektive verksamhet bryter sedan ner namndmalen till
verksamhetsméal som konkretiseras i aktiviteter som ska genomforas for att n malen.

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen ar kommunfullmiktiges 6vergripande styrdokument. Ett
planeringsunderlag beslutat av kommunstyrelsen anger inriktningen och ramarna for
arbetet med verksamhetsplanering. Dar ges forslag pa inriktningsmal och de
ekonomiska planeringsforutsattningarna.
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Verksamhetsplanen arbetas fram i tva steg:

1. Under véren tas forslag till verksamhetsplan fram och nimnderna ges mojlighet
till att yttra sig infor kommunstyrelsens fortsatta beredning under hosten.

2. Efter att namnderna yttrat sig 6ver forslaget bereder darefter kommunstyrelsen
arendet med verksamhetsplanen under hosten for beslut i kommunfullmaktige i
november.

Uppfoljning och rapportering

Taby kommun foljer lopande upp budget och maluppfyllelse. De mest omfattande
uppfoljningarna sker i augusti genom delarsrapporten och i december genom
arsredovisningen. Darutover genomfors en budgetuppfoljning i april for att ge en tidig
bild av kommunens ekonomiska ldge.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sikerstilla att det finns en god
intern kontroll inom Taby kommun. I detta ansvar ingdr dven att samordna och driva
det kommungemensamma arbetet med intern kontroll.

Varje naimnd ansvarar for att den interna kontrollen inom den egna verksamheten ar
andamalsenlig och tillracklig. Som en del av den arliga verksamhetsplaneringen
upprattar nimnderna en intern kontrollplan, dar riskomraden identifieras och atgirder
planeras.

Den interna kontrollen foljs upp och rapporteras tva ganger per ar i samband med
delarsrapporten och arsredovisningen till respektive nimnd samt till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen sammanstiller och utvarderar darefter
kommunens samlade interna kontrollarbete som ett led i sitt uppsiktsansvar.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning i Taby

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Lagstiftaren har medvetet valt att inte i detalj reglera vad god ekonomisk
hushéllning innebar utan det ar upp till den enskilda kommunen att fastsla detta.

Kommunfullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for
kommunen och i budgeten ska de finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning anges. Begreppet god ekonomisk hushallning har ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet innebar bland
annat att varje generation sjilv ska bira kostnaderna for den service som den
konsumerar. Verksamhetsperspektivet utgar fran att kommunen bedriver sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt och darmed skapar
forutsattningar for en god ekonomisk hushallning. For att sdkerstilla detta maste det
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finnas ett klart samband mellan resurser, uppdrag och resultat.

Arsredovisningens resultat for 2025 visar att kommunen har god ekonomisk
hushéllning enligt de riktlinjer som kommunen beslutat om i verksamhetsplanen.

Kommunalskatt och kostnadseffektivitet

Taby kommun har en l4g kommunalskatt jamfért med andra kommuner. En lag
kommunalskatt kraver 1dga kostnader. Givet dagens utjamningssystem ger hogre
inkomster hos befolkningen en liten utvaxling pd kommunens totala intakter. Vidare
maste kommuner enligt kommunallagen redovisa ett resultat i balans. Ett matt pa
kostnadsnivan i relation till de strukturella forutsattningarna ar den sa kallade
nettokostnadsavvikelsen. Den mater kommunens kostnadslage i relation till en
genomsnittlig ambition och effektivitet. En negativ avvikelse innebar att kommunen
bedriver verksamheten till en ldgre kostnad adn forvintat.

Vid en jamforelse med 6vriga kommuner i Sverige framgar det forviantade sambandet.
Taby har en 1ag kostnadsnivd som moter den lagre skatten. Andra orsaker till skillnad i
kommunalskatt kan vara kostnadsniva pa ovriga verksamheter samt andra kostnader
och intdkter sdsom rantekostnader och utdelningar frain kommunala bolag.

Nedanstdende diagram visar sambandet mellan skattesats och nettokostnadsavvikelse
for 2024.
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Investeringar

Stockholmsregionen har lamnat en period av stark tillvaxt i befolkningen. Efter ett
antal &r med hoga investeringar minskade investeringarna under 2025.

For att f4 jamforbarhet mellan kommuner av olika storlek sitts investeringarnas storlek
i relation till kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.
Tabys investeringar uppgick till 17 % av intakterna 2025. Skillnader i tillvaxt,
organisering av VA (vatten och avlopp), avfall, verksamhetslokaler, redovisning av
leasing samt inslag av externa aktorer kan forklara skillnaderna.
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Nedanstdende diagram visar kommunernas investeringar 2025 och 2024 som andel
av skatter, statsbidrag och utjimning i %.
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Soliditet
Ett métt pA kommunens finansiella styrka pa sikt ar soliditeten. Den definieras som
andelen av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel.

Soliditet for 2025 enligt balansrdkningen i % framgar av nedanstdende diagram.
Kommunerna dr redovisade i ordning efter soliditet 2025.

m2024 w2025

oo
>
o
90,0% 2
80,0%
70,0% @
n o »
& & o 2
60,0% = = 2
£l # g g
o
i o
50,0% N =
=
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
g & g z 5! g 5
o it 2 T g 5 5
o o @ 3 3 ug
) 5 5 5
+] o
Kalla: SCB.

Tiby kommun | Arsredovisning sammanfattning 2025 28(126)



Skuldséttning

Det som inte r finansierat med egna medel har vanligtvis finansierats av 1an eller en
kredit i ndgon form dar belopp och 16ptid ar kant. Det finns dock en del framtida
betalningar som ar sakra att de kommer ske men ovissa till belopp eller tid for
aterbetalning. Till dessa sa kallade avsattningar fors bland annat framtida
pensionsutbetalningar och betalningar av statliga eller regionala
infrastrukturinvesteringar.

Tva kommuner med samma soliditet kan saledes ha olika grad av skuldsattning. De
kommuner som har tecknat avtal med staten i Stockholms- och Sverigeforhandlingen
har generellt en hogre andel avsattningar. Tabys soliditetsniva forklaras inte i forsta
hand av en hog skuldsittning utan av avsattningar enligt kommunens ataganden enligt
Sverigeforhandlingen.

Eget kapital, korta och langa skulder samt avsdttningar som andel av samtliga
tillgangar, %.
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Maluppfyllelse

For ar 2025 och for mandatperioden har fullmaktige faststallt tre inriktningsmal. Dessa
f6ljs upp genom 31 namndmal (tre finansiella mal, ett mal for de kommunala bolagen,
tva arbetsmiljomal, 25 mal for naimnderna) som ska rapporteras till
kommunfullmaktige. Maluppfyllelsen av namndmalen méts genom faststillda
indikatorer.

Uppfoljningen for ar 2025 visar att kommunen har en god ekonomisk hushéallning
enligt de riktlinjer som kommunen beslutat om i verksamhetsplanen. Bedomningen
baseras pa en sammanvigning av det ekonomiska utfallet, balanskravsresultatet och
den mycket goda maluppfyllelsen.

Bedomningen ar att kommunstyrelsen, de kommunala bolagen och nimnderna bidrar
till att kommunen kommer att uppna inriktningsmalen.

Graden av maluppfyllelse for kommunen ar mycket god da utfallet visar att 90 % av
malen har uppnatts och 10 % ar pa vag att uppnas.

Maluppfyllelsen per inriktningsmal

Det &r attraktivt och tryggt att ~ Taby &r en ekonomisk, socialt  Verksamheter som finansieras

leva och verka i Taby och miljéméassigt hallbar av Taby kommun héller hég
kommun kvalitet
Pa vag att Pa vag att
uppnas uppnas
9 % 15%
Uppnatt Uppnatt Uppnétt
100% 91 % 85%

Kriterier for ssmmantagen bedomning av maluppfyllelse ar:

e Mindre god = mindre dn 50 % av nimndens mal uppnas eller ar pa vag att
uppnas

e God = 6ver 50 % av namndens mal uppnas eller ar pa vag att uppnés

e Mycket god =75 % eller fler av nimndens mal uppnas
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Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Namndmal Maluppfyllelse
Invanare ar trygga i sin vardag och anser att kommunen férebygger och hanterar .
fragor som ror brottslighet och otrygghet (Kommunstyrelsen) Uppnatt
Taby har attraktiva och trygga offentliga miljéer (Stadsbyggnadsnamnden) Uppnatt
Invanare i Taby ar fysiskt aktiva (Kultur- och fritidsnamnden) Uppnatt
| Taby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser (Kultur- och .
fritidsnamnden) Uppnatt
Foértroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hégt (Barn- och .
grundskolendmnden) Uppnatt
Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hégt (Gymnasie- och i
naringslivsndmnden) Uppnatt
Det finns goda forutsattningar for foretag i Taby kommun Gymnasie- och R
naringslivsndmnden) Uppnatt
Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbar kommun
Namndmal Maluppfyllelse
Kommunens soliditet ska 6ka éver tid (Taby) Uppnatt
Arets resultat efter justering fér poster av engangskaraktér ska minst uppga till
3 % av kommunens intékter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning Uppnatt
(Taby)
Kommunens rantebarande langfristiga Ian for egen rakning far maximalt uppga
till 70 % av kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning Uppnatt
(Taby)
Koncernens bolag ska bedrivas pa ett for kommunen langsiktigt hallbart satt (De R
kommunala bolagen) Uppnatt
Taby ar en robust och klimatsmart kommun (Kommunstyrelsen) Uppnatt
Taby har ett framkomligt och sammanlankat transportsystem ,
(Stadsbyggnadsnamnden) Uppnatt
Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess (Lantmaterinamnden) Uppnatt
Invanare med stdd och insatser har battre forutsattningar fér en gynnsam .
livssituation (Socialndmnden) Uppnatt
Invanare med stdd och insatser har battre forutsattningar fér en gynnsam R
livssituation (Aldrendmnden) Uppnatt
Elevernas hélsa framjas i de pedagogiska verksamheterna (Barn- och Pa vag att
grundskolenamnden) uppnas
Tabybor ar i egen forsorjning (Gymnasie- och naringslivsnamnden) Uppnatt
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Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hég kvalitet oavsett
utférare

Namndmal Maluppfyllelse
Vi skapar arbetsgladje (Taby) Uppnatt
Vi har ett hogt engagemang och ansvarstagande (Taby) Uppnatt
Invanarna anger att de ar néjda med av kommunen finansierade insatser \
(Kommunstyrelsen) Uppnatt
Taby ar en attraktiv kommun med bra service och bemétande .
(Kommunstyrelsen) Uppnatt
Taby har valfungerande samhallsfunktioner (Stadsbyggnadsnamnden) Uppnatt

Foretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott bemotande och en god
service nar de ar i kontakt med SRMH (Sédra Roslagens miljé- och Uppnatt
halsoskyddsnamnd)

Vuxna med stdd och insatser ar ndjda med dess kvalitet (Socialnamnden)

Uppnatt

Barn och unga med stdd och insatser ar ndjda med dess kvalitet \
(Socialnamnden) Uppnatt
Aldre med stdd och insatser &r ndjda med dess kvalitet (Aldrendmnden) P& vég att

uppnas
Eleverna nar héga kunskapsresultat (Barn- och grundskolendmnden) P& vég att

uppnas
| forskolan ger undervisningen varje barn méjlighet till utveckling utifran sina .
forutsattningar och behov (Barn- och grundskolendmnden) Uppnatt
Eleverna nar héga kunskapsresultat (Gymnasie- och naringslivsnamnden) Uppnatt
Téaby kommun har en effektiv éverfdrmyndarprocess (Overférmyndarndmnden) Uppnatt
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Maluppfyllelse per namndmal

Nedan foljer en redovisning av utfallet av alla namnders mal och indikatorer under
varje inriktningsmal.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Invanare &r trygga i sin vardag och anser att kommunen férebygger och hanterar fragor
som rér brofttslighet och otrygghet

Uppnatt Kommunstyrelsen

Kommentar

Malet ar uppnatt. Méaluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer. Bedomningen
att mélet ar uppnatt grundas pa att utfallet for en indikator 6vertraffar indikatorvardet
och att utfallet f6r den andra indikatorn ar i niva med indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 Indikatorvérde

Placering i lanet for andel positiva svar pa
fragan "Hur orolig ar du for att bli utsatt for

valdsbrott eller hot om vald?" (SCB:s Plats 6 Plats 3 Plats 5 Minst plats 5
medborgarundersokning)
Placering i lanet for andel invanare som
upplever fa problem med narkotikahandel i .
Plats 2 Plats 2 Plats 4 Minst plats 5

kommunen (SCB:s
medborgarundersokning)

Den arliga trygghetsundersokningen visar att Tidbyborna upplever kommunen som en
trygg plats att vara i. Handelser som rapporteras fran omvirlden, bade regionalt och
nationellt, kan paverka den upplevda tryggheten och oron. Tabys arbete for att 6ka
tryggheten genom bland annat kommunvakter och riktade trygghetsskapande
aktiviteter inom kommunens verksamheter bedéms bidra till att motverka detta.

Utifran ett regionalt perspektiv ar brottsutsattheten lag i Taby kommun, framforallt
avseende valdsbrott. Polisen, kommunen och aktorer inom naringslivet samarbetar
kontinuerligt kring brottsférebyggande och trygghetsskapande insatser.

Taby har attraktiva och trygga offentliga miljéer
Uppnatt Stadsbyggnadsnamnden

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelse bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen
att mélet ar uppnétt grundas pa att utfallen for tva indikatorer 6verstiger
indikatorvardet och att utfallet f6r en indikator &r i nivd med indikatorvardet.
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Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Indikatorvarde

Andel som kanner sig trygga utomhus i
omradet dar de bor nar det ar morkt ute 87 % 88 % 89 % Minst 84 %
(SCB:s medborgarundersodkning)

Andel invanare som har tillgang till park
och naturomraden inom 250 meter (egen 84 % 84 % 84 % Minst 84 %
undersokning)

Andel positiva till skdtseln av allménna o o o . o
platser (SCB:s medborgarundersdkning) 90 % 88 % 9% Minst 87 %

Resultaten i medborgarundersokningen visar att invdnarna i kommunen fortsatt
kanner sig trygga i sitt bostadsomrade nar det ar morkt ute och att de ar n6jda med
skotseln av allménna platser. Kommunen arbetar aktivt med att sakerstilla tryggheten i
offentliga miljoer. Exempelvis genomfors belysnings- och trygghetshéjande atgéarder i
flera tunnlar och andra allménna platser arligen.

Utfallet for indikatorn gallande andel invanare som har tillgéng till park- och
naturomraden inom 250 meter ar i niva med indikatorviardet. Genomfoérda och
planerade aktiviteter och uppdrag bidrar till att park- och naturomraden tillgangliggors
for Tabyborna.

Invanare i Téby &r fysiskt aktiva

Uppnatt  Kultur- och fritidsnamnden

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer. Bedomningen
att mélet 4r uppnétt grundas pa att utfallen for bada indikatorerna overtraffar
indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 Indikatorvérde

Deltagartillfallen i idrottsforeningar,
antal/invanare 13-16 ar, Tabys placering i Plats 3 Plats 3 Plats 3 Minst plats 5
lanet (Riksidrottsférbundet)

Deltagartillfallen i idrottsforeningar,
antal/invanare 17-20 ar, Tabys placering i Plats 3 Plats 4 Plats 3 Minst plats 5
lanet (Riksidrottsforbundet)

Gillande deltagartillfllen i idrottsféreningar for ovan ndmnda alderskategorier
kvarstar Tabys placering i ldnet i alderskategorin 13—16 ar, med okat antal
deltagartillfallen. Jamfort med foregaende ar gar Taby upp en placering avseende
deltagartillfallen i dlderskategorin 17-20 ar.

| Téby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser

Uppnatt  Kultur- och fritidsndmnden

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av fyra indikatorer. Bedomningen
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att mélet ar uppnatt grundas pa att utfallen for tre av fyra indikatorer overtraffar
indikatorvardet. Utfallen pa en indikator understiger indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Indikatorvarde

Antalet salda kursplatser i Taby kulturskola

. 3549 3 891 3798 Minst 3 900
under ett ar

Foérvantningar: Deltagares uppfattning om
de ar ndjda med kommunens kultur- och 9,3 9,3 9,2 Minst 8
fritidsaktiviteter (egen undersékning)

Bemotande: Deltagares uppfattning om de
blivit val bemétta vid kommunens kultur- 9,6 9,6 9,7 Minst 8
och fritidsaktiviteter (egen undersdkning)

Information: Deltagares uppfattning om det
ar latt att finna information om kommunens
kultur- och fritidsaktiviteter (egen
undersokning)

8,3 8,4 8,4 Minst 8

Utfallet avseende antalet salda kursplatser i kulturskolan ar nagot lagre an
indikatorviardet. Det beror bland annat pé ett ndgot minskande elevantal inom Ung
kultur. Flertalet barn och unga i Taby har uppgett till larare att de har begransat med
tid och att det finns relativt stor konkurrens fran andra verksamheter som idrott och
motesplatser.

Utfallen gillande bemotande och forvantningar ar mycket gott, vilket ligger i linje med
andra nojdhetsundersokningar som genomforts tidigare ar. Under 2025 har nimnden
verkat for att ytterligare starka arbetet med framforallt service och bemotande.

Fértroendet fér de pedagogiska verksamheterna &r hégt

Uppnatt Barn- och grundskolenamnden

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av fyra indikatorer dar de
kommunala och fristdende verksamheternas resultat vigs samman. Bedomningen att
maélet ar uppnatt grundas pa att utfallen for samtliga indikatorer 6vertraffar
indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Indikatorvarde

Andel vardnadshavare som anger att de ar
nojda med verksamheten i sitt barns 94 % 94 % 96 % Minst 90 %
forskola (Vaga visa)

Andel vardnadshavare som anger att

0, 0, 0, H 0,
deras barn ar tryggt i forskolan (Vaga visa) 96 % 96 % 97 % Minst 95 %
Andel elever som anger att de ar ndjda o o o . o
med sin skola (Vaga visa) 86 % 83 % 86 % Minst 80 %
Andel elever som anger att de kanner sig 89 % 87 % 88 % Minst 85 %

trygga pa sin skola (Vaga visa)

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna i Taby kommun méts genom enkéten
Véaga visa som genomfors i borjan av aret i sju kommuner i Stockholms lén. I Taby har
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samtliga kommunala forskolor och grundskolor deltagit i enkatundersokningen. Av de
fristdende verksamheterna deltog samtliga forskolor och fyra av grundskolorna.

Bland vardnadshavare till barn i forskola har utfallen 6kat och resultaten ligger nagot
over genomsnittet for samtliga deltagande kommuner i Vaga visa.

For grundskolans elever, arskurs 3, 6 och 8 sammantaget, syns en 6kning i bade
nojdhet och upplevd trygghet, efter att ha minskat de senaste tva aren. Tabys utfall ar
over genomsnittet for samtliga deltagande kommuner i Vaga visa.

Pojkar i arskurs 6 och 8 anger i hogre grad att de kanner sig trygga i skolan an flickor.
Detta ar ett monster som syns aven over tid, i genomsnittet for Vaga visa samt
nationellt. M6jliga forklaringar till detta som skolorna lyft fram ar olikheter i
exempelvis toleransniva, konflikter och krankningar samt psykosocialt klimat och
stress kopplat till det. For beskrivning av atgiarder, se mélet Elevernas hilsa framjas i
de pedagogiska verksamheterna.

Fértroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hégt

Uppnatt Gymnasie- och naringslivsnamnden

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av fyra indikatorer dar de
kommunala och fristaende skolornas resultat vigs samman. Bedomningen att malet ar
uppnétt grundas pa att utfallen for samtliga indikatorer 6vertraffar indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 Indikatorvarde
Andel elever som anger att de ar ndjda

med sin skola - gymnasieskola (Storsthim 83 % 82 % 86 % Minst 78 %
enkat)

Andel elever som anger att de kanner sig
trygga pa sin skola - gymnasieskola 93 % 90 % 94 % Minst 90 %
(Storsthim enkat)

Andel elever som anger att de kan
rekommendera sin skola - vux och sfi 85 % 84 % 94 % Minst 80 %
(Storsthim enkat)

Andel elever som anger att de kanner sig
trygga i skolan - vux och sfi (Storsthim 94 % 93 % 99 % Minst 85 %
enkat)

Enkatresultaten for gymnasieskolan visar att elevernas nojdhet och upplevda trygghet
ligger pa mycket hoga nivaer dar bada indikatorvirdena uppnaés. Utfallet for
gymnasieskolorna i Taby kommun totalt ligger 6ver lanssnittet for néjdhet och
trygghet. En faktor som rapporterats bidra till goda resultat pa den kommunala
gymnasieskolan ar goda relationer mellan elever och vuxna, vilket framstar som
betydelsefullt for savil den upplevda tryggheten som f6r motivation till
undervisningen. En annan bidragande faktor ar val fungerande rutiner for det
forebyggande och atgidrdande trygghetsarbetet. For att starka trygghetsarbetet
ytterligare finns behov av att tydligare och mer frekvent kommunicera rutiner for
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trygghetsarbetet till eleverna.

Aven inom vuxenutbildningen, inklusive sfi, 4r resultaten fran elevnojdhetsenkiiten
mycket hoga. Resultaten bor beaktas med hansyn till den forandring som gjorts av
svarsskalan i drets enkit, dar det neutrala svarsalternativet har tagits bort. Faktorer
som bidrar till det goda utfallet ar systematisk uppfoljning av elevers trygghet och
inkomna klagomal samt en tat dialog med utbildningsanordnare.

Det finns goda férutséttningar fér foretag i Téby kommun

Uppnatt Gymnasie- och naringslivsnamnden

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer. Bedomningen
att malet ar uppnatt grundas pa att utfallen for bada indikatorerna 6verstiger
respektive indikatorvarde.

Namndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 Indikatorvarde
NOjd-kund-index (NKI) (SKR och SBA:s
arliga matning om kommunens 78 79 76 Minst 70

foretagsklimat)

Sammanfattande omdéme om
foretagsklimatet i kommunen (enkat 3,9 3,8 4 Minst 3,7
Svenskt Naringsliv) (ny indikator 2025)

Métningen av néjd-kund-index slutférs under varen 2026 vilket innebér att det finns ett visst matt av osékerhet i det
aggregerade utfallet som redovisas i denna rapport.

Resultaten befinner sig fortsatt pa en stabilt hog niv4, i linje med utvecklingen de
senaste aren. Taby ligger 4ven kvar pa en hog niva i Svenskt Naringslivs enkét och
uppnar sitt basta resultat hittills, med ett utfall som ar hogre dn bade riket och
Stockholms lan.

Taby &dr en ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbar kommun

Kommunens soliditet ska éka éver tid

Uppnéatt Taby

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av en indikator. Bedomningen att
malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for indikatorn 6vertréaffar indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Indikatorvarde

Soliditet enligt balansrakningen 51,8 % 51,9 % 55,5 % minst 51,9 %

Kommunens soliditet okar till 55,5 % ar 2025. Soliditeten okar till f6ljd av ett starkt
resultat. Okningen av eget kapital 6verstiger kningen av tillgdngarna samtidigt som
skulderna ar lagre an budget.
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Arets resultat efter justering fér poster av engangskaraktér ska minst uppga till 3 % av
kommunens intdkter fran skatter, generella statsbidrag och utjdmning

Uppnatt Taby

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av en indikator. Bedomningen att
malet 4r uppnatt grundas pa att utfallet for indikatorn 6vertraffar indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 Indikatorvérde

Arets resultat efter justering fér poster av
engangskaraktar i férhallande till 6,2 % 3.1 % 52% minst 3 %
skatteintakter

Som framgar av den ekonomiska redovisningen redovisar Taby ett resultat efter
justering pa 252 mnkr. Detta motsvarar 5,2 % av kommunens intédkter fran skatter,
generella statsbidrag och utjamning. Resultatet dr hogre dn budget framst pa grund av
att namndernas nettokostnader blev lagre dn budgeterat samt hogre finansnetto.

Kommunens réantebérande langfristiga lan for egen rékning far maximalt uppga till 70 %
av kommunens intékter fran skatter, generella statsbidrag och utjdmning

Uppnatt Taby

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av en indikator. Bedomningen att
malet 4r uppnatt grundas pa att utfallet for indikatorn overtraffar indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Indikatorvarde

Kommunens langfristiga lan for egen
rakning i forhallande till kommunens
intékter fran skatter, generella statsbidrag
och utjamning

24,8 % 223 % 19,6 % max 70 %

Kommunens langsiktiga l&n for egen rakning blev 160 mnkr lagre dn budget och uppgar
till 950 mnkr per 31 december 2025 (inklusive kortfristig del pa 200 mnkr). Detta
motsvarar en laneskuld om 19,6 %. Mélet om 70 % av laneskulden motsvarar 3 400
mnkr i 1an enligt 2025 ars budget.

Koncernens bolag ska bedrivas pa ett fér kommunen langsiktigt hallbart sétt

Uppnatt De kommunala bolagen

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av en indikator. Bedomningen att
malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for indikatorn 6vertréaffar indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Indikatorvarde

Resultat efter finansiella poster (TFAB) 24,3 11,8 58,1 Minst O mnkr
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TFAB redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster beroende pa intdkter fran
fastighetsforsaljningar.

Téby é&r en robust och klimatsmart kommun

Uppnatt Kommunstyrelsen

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av tva indikatorer. Bedomningen
att malet ar uppnatt grundas pa att utfallen for bada indikatorerna overtraffar
indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 Indikatorvarde
Andel positiva till kommunens miljéarbete o o o . o
(SCB:S medborgarundersokning) 85 % 65 % 75 % Minst 60 %
Andel positiva till kommunens information

om vad du kan géra foér att minska din 55 9% 54 9% 60 % Minst 50 %

milj6- och klimatpaverkan (SCB:s
medborgarundersokning)

Andel positiva till kommunens miljoarbete och information till invanarna har ckat
sedan forra aret och foljer den 6kande trenden som varit sedan 2022. Kommunen har
genomfort flera insatsers som bedéms péaverka resultatet. Under flera ar har
kommunen anordnat héllbarhetsdagar i syfte att inspirera och informera om olika
aspekter av hallbarhet. For att na ut med hallbarhetsdagen har ett strukturerat arbete
med kommunikation och uppligg genomforts under aret. Kommunen har dven
informerat om de insatser som genomfors inom hallbarhetsomradet pd kommunens
hemsida. Klimatstrategin som beslutades av kommunfullméktige ar 2023, har dven
resulterat i flertalet arbeten som startats upp och genomforts under éret.

Taby har ett framkomligt och sammanlénkat transportsystem

Uppnatt Stadsbyggnadsnamnden

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelse bedoms med hjilp av tva indikatorer. Bedomningen
att malet ar uppnatt grundas pa att utfallen for bada indikatorerna overtraffar
indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Indikatorvarde

Andel positiva till méjligheterna att
transportera sig med bil (SCB:s 97 % 97 % 96 % Minst 90 %
medborgarundersokning)

Andel positiva till utbudet av gang- och
cykelvagar (SCB:s
medborgarundersékning, ny indikator
2024)

92 % 91 % 93 % Minst 90 %

Resultaten i medborgarundersokningen visar att invanarna i kommunen ar positiva till
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béde majligheten att transportera sig med bil och till utbudet av gdng- och cykelvagar i
kommunen. Utfallen for bdda indikatorerna ar hoga och stabila 6ver tid.

Kommunen arbetar aktivt for att fortsatta utveckla framkomligheten for samtliga
trafikslag, vilket bidrar till maluppfyllelsen. Lopande trafikanalyser och samarbeten
med bland annat Trafikverket bidrar till att identifiera kostnadseffektiva atgarder som
sakerstaller en god framkomlighet pa kort och lang sikt.

Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess

Uppnatt Lantmaterindmnden

Kommentar

Malet ar uppnatt. Méaluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen
att malet ar uppnatt grundas pa att utfallen for samtliga indikatorerna overtraffar
indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Indikatorvarde

Andel ndjda kunder (egen

) 0 0 ; )
enkatundersokning) 82 % 80 % 85 % Minst 80 %

Andel arenden for lantmateriférrattningar
med handldggningstid pa hdgst 6 manader 92 % 58 % 83 % Minst 80 %
efter komplett anstkan

Andel drenden for lantmateriforrattningar
av nya lagakraftvunna detaljplaner for
bostader avslutade inom 12 veckor efter
komplett anstkan

80 % 50 % 75 % Minst 70 %

Resultaten for samtliga indikatorer har forbattrats jamfort med foregdende ar. Detta ar
en effekt av ett fortsatt fokus pa att korta ner handlaggningstider samt genom
utvecklande av rutiner i syfte att forbattra myndighetens service och bemétande.

Invanare med stdd och insatser har béttre férutséttningar fér en gynnsam livssituation

Uppnatt Socialndmnden

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen
att mélet ar uppnatt grundas pa att utfallet for tva av tre indikatorer overtraffar
indikatorvirdet. Utfallet pa en indikator uppnar inte indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Indikatorvarde

Vuxna bistdndsmottagare (18+ ar) med
langvarigt ekonomiskt bistand, andel av

0, A 0,
bistindsmottagare 18+ ar (egen statistik till 34,7 % Hogst 30 %
SKR, ny indikator 2025)

Brukarbedémning barn- och ungdomsvard
IFO - forbattrad situation, andel (egen 84 % 87 % 85 % Minst 80 %

brukarundersoékning till SKR, ny indikator
2025)
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Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Indikatorvarde

Andel invanare som upplever en forbattrad

r_(_elqtlon t|I_I_S|tt/S|na barn efter erhalle__t ' 95 % Minst 90 %
foraldrastddsprogram (egen undersokning,

ny indikator 2025)

Under perioden har andelen hushall med langvarigt ekonomiskt bistand av den totala
mangden hushall med ekonomiskt bistdnd 6kat, liksom det totala antalet hushall med
ekonomiskt bistdnd. De hushéll som har ekonomiskt bistdnd under kortare perioder
har generellt sett battre mojligheter att ordna egen forsorjning, medan individer med
ldngvarigt ekonomiskt bistdnd ofta har en komplex problematik och stér langt ifran
arbetsmarknaden. For dessa individer pagar stodinsatser frin kommunens sida under
lang tid.

Brukarundersokningen inom barn- och ungdomsvard visar pa en hog njdhet vad
galler tillganglighet, upplevd forstaelse av behandlaren och att kontakten har lett till att
situationen har forbattrats.

Vad giller indikatorn andel invanare som upplever en forbattrad relation till sitt/sina
barn efter erhéllet foraldrastodsprogram overtraffar utfallet indikatorvardet vid aret.
D4 indikatorn ar ny for aret och baseras pa en egen undersokning finns det inga
historiska jamforbara resultat.

Invanare med stéd och insatser har béttre férutséttningar fér en gynnsam livssituation

Uppnatt  Aldrenamnden

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen
att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for tva av tre indikatorer 6vertraffar
indikatorvirdet. Utfallet for en indikator uppnar inte indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Indikatorvarde

Andel brukare inom hemtjansten som

anser att det &r ganska eller mycket tryggt

att bo hemma med stéd fran hemtjansten 83 % 84 % 82 % Minst 80 %
(nationell brukarundersokning

Socialstyrelsen)

Andel brukare inom sarskilt boende som

anser att det &r ganska eller mycket tryggt o o o . o
att bo i dldreboende (nationell 83 % 86 % 82 % Minst 86 %
brukarundersékning Socialstyrelsen)

Andel fullfélida processer i Senior alert pa

0, 0, 0, 1 0,
sarskilt boende (Senior alert) 63 % 5% 88 % Minst 74 %

For hemtjanst och sirskilt boende ar resultatet pa fragan om upplevd trygghet nagot
lagre an tidigare ar i den nationella brukarundersokningen. Ett exempel pa utveckling
inom sarskilt boende ar att 1ata brukaren vara delaktig i skapandet av trivsamma
miljoer inom sarskilt boende, ndgot som kan 6ka upplevelsen av trygghet for brukaren.
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For de sarskilda boendena som inte uppnar resultatet kring de forebyggande
atgarderna har insatser genomforts genom att informera och tydliggora processen
kring inrapportering.

Indikatorn hamtad fran kvalitetsregistret Senior alert visar om det gors en
riskinventering vid inflyttning till sarskilt boende. Senior alert dr ett verktyg med syfte
att kvalitetssakra och utveckla varden och omsorgen for dldre personer genom att
fokusera pa forebyggande arbete for dldre personer.

Elevernas hélsa frdmjas i de pedagogiska verksamheterna

Pa vag att uppnas  Barn- och grundskolendmnden

Kommentar

Malet ar pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer dar
de kommunala och fristaende grundskolornas resultat vigs samman. Bedomningen att
malet ar pa vag att uppnas grundas pa att utfallet for en indikator overtraffar
indikatorvardet och att utfallet for den andra indikatorn visar en positiv utveckling.

Namndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 Indikatorviarde
Elever anger att den sociala miljén bland

elever och vuxna i skolan ar god (Vaga 75 % 75 % 76 % Minst 75 %
visa)

Elever anger att de trivs och mar bra i

0 0 0 ; )
skolan (Vaga visa) 86 % 82 % 83 % Minst 85 %

Bade andelen elever som anger att den sociala miljon bland elever och vuxna i skolan ar
god och andelen som anger att de trivs och mar bra i skolan har 6kat sedan 2024.
Pojkar har hogre utfall for bada indikatorerna i ar och huvudsakligen ocksa 6ver tid.
Storst ar skillnaden for pastaendet "Jag mar bra nar jag ar i skolan".

Utfallet for bade social miljo och trivsel dr nagot hogre for Tabys skolor dn
genomsnittet for samtliga deltagande kommuner i Vaga visa. Fragan om elevers
maende dr kommunspecifik och utfall for jamforelsekommuner saknas darfor.

Skolor beskriver att arbetet med att framja saval elevernas fortroende for skolan som
deras hilsa behover fortsiatta genom bland annat fokus pa virdegrund och
trygghetsfragor. Inom Taby kommuns pagaende FoU-samverkan for utvecklad
undervisningskvalitet och 6kad bedomarkompetens i de kommunala skolorna
uppmaéarksammas elevers hilsa i relation till hallbar bedomning.

Tabybor &r i egen f6érsérjning

Uppnatt Gymnasie- och naringslivsnamnden

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av en indikator. Bedomningen att
malet r uppnétt grundas pa att utfallet for indikatorn 6vertréaffar indikatorvardet.
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Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Indikatorvarde

Andel deltagare med egen forsoérjning efter

0, [v) [v) 1 0,
insats fran Arbetsmarknadsenheten 66 % 74 % 64 % Minst 55 %

Utfallet vid arets slut har stigit under aret och visar pa goda resultat som Gverstiger
indikatorvardet. Under 2025 praglades Sveriges ekonomi av en lagkonjunktur vilket
péaverkade arbetsmarknaden i hela landet och som ocksa avspeglas i Tabys resultat.
Kommunen visade dock pé viss motstandskraft, bland annat genom hog foretagstathet
och en stor andel invinare med kompetenser som efterfrigades pa arbetsmarknaden.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hég kvalitet oavsett
utférare

Invanarna anger att de ar néjda med av kommunen finansierade insatser

Uppnatt Kommunstyrelsen

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av en indikator. Bedomningen att
malet 4r uppnatt grundas pa att utfallet for indikatorn 6vertraffar indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 Indikatorvérde

Andel positiva till hur kommunen skéter
sina verksamheter (SCB:s 92 % 94 % 94 % Minst 85 %
medborgarundersokning)

Kommunens arbete med att forbattra servicen och bemoétandet till invdnarna, samt
kvalitetssiakring i verksamheter har fortsatt. Detta har lett till att en fortsatt hog andel
av invanarna anger att de ar positiva till hur kommunen skoter sina verksamheter. I
medborgarundersokningen placerar sig Taby pa en delad andraplats i riket nar
invanarna svarar pa denna fraga.

Téby &r en attraktiv kommun med bra service och bemdtande

Uppnatt Kommunstyrelsen

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen
att mélet ar uppnétt grundas pa att utfallen for tva indikatorer 6vertraffar
indikatorvardet. Utfallet for den tredje indikatorn overtraffar inte indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Indikatorvarde

Andel som anser sig kunna
rekommendera andra som inte bor i
kommunen att flytta till kommunen (SCB:s
medborgarundersokning)

85 % 88 % 88 % Minst 75 %

Invanarnas betyg pa hur ndjda de &r med
servicen av sitt arende i kommunens 4,3 4.4 4.4 Minst 4
kontaktcenter (egen undersokning)
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Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Indikatorvarde

NKI Fastighetsavdelningen som hyresvard

(Evimetrix, ny indikator 2025) Plats 2 Plats 1 Plats 17 Minst plats 5

Kommunens méalmedvetna arbete med att vara en attraktiv kommun fortsitter att ge
resultat. Andelen invanare som kan rekommendera andra som inte bor i Taby kommun
att flytta till kommunen har varit hog historiskt sett och medborgarundersokningen for
2025 visar pa samma hoga resultat och en tredjeplats i riket.

Samarbetet mellan kontaktcenter och verksamheterna har fortsatt och fordjupats
ytterligare. Invanarnas nojdhet med servicen av sitt drende i kommunens
kontaktcenter ar fortsatt hog.

Indikatorn NKI Fastighetsavdelningen som hyresviird ar ny for i ar. Arets forsaimrade
utfall beror i stort sett uteslutande pa inkérningsproblem med ny driftleverantor.
Uppfoljning samt arbete pagar tillsammans med driftleverantoren for att hantera
brister och sikerstilla ett fungerande arbetssatt.

Vi skapar arbetsglddje

Uppnatt Kommunstyrelsen

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen
att malet ar uppnatt grundas pa att utfallen for samtliga indikatorer 6vertraffar
indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Indikatorvarde

Resultat fran Medarbetarundersdkningen
for pastaendet "Jag trivs med mina
arbetsuppgifter”. Medarbetares
sjalvskattning

8,3 8,4 8,5 Minst 7,0

Resultat fran Medarbetarundersékningen
for pastaendet "Jag kanner arbetsgladje”. 8,0 8,0 8,1 Minst 7,0
Medarbetares sjalvskattning.

Taby kommuns placering i jamfoérelse med
andra kommuner i Stockholms 1an
gallande den totala sjukfranvaron for
samtliga anstallda

Plats 1 Plats 1 Plats 3 Minst plats 5

Utfallet for mélets samtliga indikatorer fortsatt ligger pa en hog och stabil niva, med
négot stigande resultat for aret for de forsta tva indikatorerna.

Taby har fortsatt jamn och 1ag sjukfranvaro bade i reella siffror och i jamforelse med
andra kommuner. Forandringen i placering i ldnet beror pa smé forflyttningar i saval
Tabys sjukfranvaro som i den i 6vriga kommuner. Den laga sjukfranvaron bekréaftar
bilden av Taby kommun som en arbetsplats dar medarbetare har forutsattningar for
god halsa och vilméende.
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Vi har ett hégt engagemang och ansvarstagande

Uppnatt Kommunstyrelsen

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen
att mélet ar uppnatt grundas pa att utfallen for samtliga indikatorer 6vertraffar
indikatorvirdet.

Namndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 Indikatorvérde

HME-index — Hallbart

medarbetarengagemarjgO(SKR). 82 83 84 Minst 77
Sammantaget index utifran medarbetares

sjalvskattning

Resultat fran Medarbetarundersékningen
for pastaendet "Jag lar mig nytt och 8,1 8,2 8,2 Minst 7,0
utvecklas i mitt dagliga arbete".

Resultat fran Medarbetarundersékningen
for pastaendet "Min arbetsplats erbjuder
mojligheter f6r mig att véxa och ta nytt
ansvar’.

7.9 8,0 8,1 Minst 7,0

Utfallet for malets samtliga indikatorer ligger fortsatt pa en h6g och stabil niva dar
utfallet for indikatorn HME-index har okat nagot de senaste aren och ligger pa en
stabilt hdg niva vilket hinger samman med utfallet p4 6vriga indikatorer. Aven den
tredje indikatorn om att arbetsplatsen ger mgjligheter att vaxa och ta ansvar visar pa
stigande resultat.

Taby har vélfungerande samhéllsfunktioner

Uppnatt  Stadsbyggnadsnamnden

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen
att malet ar uppnatt grundas pa att utfallen for minst tva indikatorer 6vertraffar
indikatorvardet. Utfallet f6r en indikator uppnaér inte indikatorviardet.

Namndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 Indikatorvérde
NKI-féretag, bygglov (SKR och SBA:s
arliga matning om kommuners 71 75 71 Minst 70

foretagsklimat)

Antal klagomal pa dricksvattenkvaliteten
antal/1000 anslutna (VASS, ny indikator 0,25 0,37 0,37 Hogst 0,33
2024)

Andel positiva till hdmtningen av
hushallsavfall (SCB:s
medborgarundersékning, ny indikator
2024)

94 % 92 % 94 % Minst 90 %

Resultatet for n6jd-kund-index (NKI) bygglovshandldggning ligger pa en hog niva och
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overtraffar indikatorvardet. Bygglovsenheten har arbetat aktivt med service,
bemotande, digitalisering och smidigare processer under de senaste aren, vilket
bidragit till en positiv utveckling over tid. Under aret har bland annat en e-tjanst for att
tillgangliggora vissa handlingar inforts och digital post vid kommunikation med kunder
har implementerats.

Andelen klagomal pa dricksvattnets kvalitet ar oforandrad och indikatorvardet uppnas
darmed inte. Klagomalen bedoms framst bero pa pagédende VA-arbeten med tillfalliga
storningar. Kommunen samarbetar med andra ledningsagare for att starka kapaciteten.

Fran resultatet av medborgarundersokningen framgar det att invanarna i kommunen
ar fortsatt positiva till hamtning av hushallsavfall. Avfallslagstiftningen har inneburit

nya forutsattningar och utmaningar for avfallsverksamheten att hantera. Arbetet med
att sakerstilla att fastighetsnara insamling av forpackningsavfall fran alla bostader ar
fullt utbyggt fran och med den 1 januari 2027 pagar.

Féretagare och kommuninvédnare anger att de far ett gott bemétande och en god
service nér de &r i kontakt med SRMH

Uppnatt Soédra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd

Kommentar

Malet ar uppnatt. Méaluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen
att mélet ar uppnatt grundas pa att utfallen for samtliga indikatorer 6vertraffar
indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 Indikatorvarde
lel $erveringsti||sténd (SIfR och SBA:S 82 77 83 Minst 80
matning om kommunens féretagsklimat)

NKI Livsmedelskontroll (SKR och SBA:s 80 81 78 Minst 75

matning om kommunens féretagsklimat)

NKI Milj6- och halsoskydd (SKR och
SBA:s matning om kommunens 79 80 77 Minst 70
foretagsklimat)

Resultaten speglar ett fortsatt arbete med effektiv handlaggning och utvecklad service.
Detta har bidragit till stabila utfall trots forandrade arbetssitt, sasom inférandet av
efterhandsdebitering inom miljéomradet.

Vuxna med stéd och insatser &r n6jda med dess kvalitet

Uppnatt Socialndmnden

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av fem indikatorer. Bedomningen
att mélet ar uppnétt grundas pé att utfallen for fyra av fem indikatorer 6vertraffar
indikatorvirdet. Utfallet for en indikator uppnar inte indikatorvardet.
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Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Indikatorvarde

Andel brukare av bostad med sarskild
service (SolL) inom omsorgen om personer
med funktionsnedsattning som anger att
de far bestdmma om saker som ar viktiga
hemma (egen brukarundersdkning till
SKR)

79 % 55 % 56 % Minst 70 %

Andel brukare som upplever att de far den
hjalp de behdver av sin boendestbdjare 85 % 86 % 84 % Minst 70 %
(egen brukarundersodkning till SKR)

Andel brukare i bostad med sarskild
service (LSS) inom omsorgen om
personer med funktionsnedsattning som
anger att de far bestdmma om saker som
ar viktiga hemma (egen
brukarundersokning till SKR)

80 % 84 % 77 % Minst 70 %

Brukarbeddmning missbruksvard IFO

- helhetssyn, andel (egen
brukarundersokning till SKR, ny indikator
2025)

77 % 94 % 100 % Minst 80 %

Brukarbeddémning ekonomiskt bistand IFO
- helhetssyn, andel (egen
brukarundersokning till SKR, ny indikator
2025)

94 % 93 % 100 % Minst 80 %

Utfallen fran brukarundersokningen inom verksamheter riktade till personer med
funktionsnedsattning har visat pa viss variation de senaste aren. Variationen i resultat
mellan verksamheterna ar stora och verksamheterna som fatt lagre resultat arbetar
aktivt med att bland annat tydliggora det som innebér sjalvbestimmande i ett boende.

Det framgar vidare att personer som har kontakt med beroendeverksamheten och
ekonomi- och mottagningsverksamheten upplever en hog grad av nojdhet med det stod
de far fran socialtjansten i Taby kommun.

Barn och unga med stoéd och insatser &r néjda med dess kvalitet

Uppnatt Socialndmnden

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer. Bedomningen
att mélet ar uppnatt grundas pa att utfallen for bada indikatorerna 6verstiger
indikatorviardet.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Indikatorvarde

Barn och ungas genomsnittliga bedémning
av bemétandet i kontakt med 6ppenvard 4,2 4.3 4.6 Minst 4
(egen undersékning)

Barn och ungas genomsnittliga bedémning
av den upplevda tryggheten under 4,3 4,2 4.4 Minst 4
heldygnsplacering (egen undersdkning)

Indikatorviardena for de bada indikatorerna rorande barn och ungas bedomningar i
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kontakt med socialtjansten har uppnatts for helaret.

Vad giller indikatorn barn och ungas genomsnittliga bedémning av bemotandet i
kontakt med 6ppenvard anser majoriteten av de tillfragade att de har fatt mojlighet att
paverka vad de fick hjalp med, att de fick hjidlp med det som de ansag vara av vikt samt
att de har en forbattrad situation efter avslutad insats.

Vad giller indikatorn barn och ungas genomsnittliga bedémning av upplevd trygghet
under heldygnsplanering svarar majoriteten av de tillfragade barnen och unga att de
alltid kénner sig trygga under placeringen. Alla barn som ar familjehemsplacerade har
en utsedd socialsekreterare och insatsen f6ljs regelbundet upp.

Aldre med stéd och insatser &r néjda med dess kvalitet

P& vag att uppnas  Aldrenamnden

Kommentar

Malet ar pa vag att uppnas. Méluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer.
Bedomningen att malet dr pa vig att uppnas grundas pa att utfaller for en av
indikatorerna uppfyller indikatorviardet, medan utfallet for den andra indikatorn inte
uppnar indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Indikatorvarde

Andel brukare av hemtjanst inom

aldreomsorgen som ar ganska eller

mycket néjda med insatsen som helhet 82 % 84 % 83 % Minst 81 %
(nationell brukarundersokning

Socialstyrelsen)

Andel brukare av sarskilt boende inom

aldreomsorgen som ar ganska eller

mycket néjda med insatsen som helhet 76 % 80 % 75 % Minst 78 %
(nationell brukarundersokning

Socialstyrelsen)

Resultatet fran den nationella brukarundersékningen visar ett lagre resultat dn tidigare
ar for bade hemtjanst och sarskilt boende vad géller generell néjdhet. Utfallen for
andra, mer specifika fragor ar varierande dér vissa resultat har férbattrats och andra
forsamrats.

Det finns stora skillnader mellan resultaten for de sarskilda boendena i Taby.
Resultaten fran den nationella brukarundersokningen har analyserats gemensamt och
specifika fokusomraden lyfts utifran de fragor som bedéms har storst
forbattringspotential. Exempel pa detta ar maltidsupplevelse och utevistelse.

Eleverna nar héga kunskapsresultat

Pa vag att uppnas  Barn- och grundskolendmnden

Kommentar

Malet ar pa vag att uppnas. Méluppfyllelsen bedoms med hjalp av fem indikatorer dar
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de kommunala och fristaende grundskolornas resultat vigs samman. Bedomningen att
malet ar pa vag att uppnas grundas pa att utfallen for fyra av fem indikatorer har ckat
och forvantas uppnés inom det narmaste aret med de arbetssitt som finns inplanerade.
Utfallet for en indikator overtraffar indikatorviardet.

Namndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 Indikatorvarde
Andel elever som efter arskurs 9 uppnatt

kunskaper motsvarande minst betyget E i 88 % 85 % 86 % Minst 88 %
alla skoldmnen

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 260,1 2557 260,3 Minst 260

Andel elever som efter arskurs 9 ar

D 94 % 91 % 92 % Minst 94 %
behdoriga till yrkesprogram

Andel elever som efter arskurs 9 ar
behdriga till ekonomi-, humanistiska och 92 % 90 % 90 % Minst 92 %
samhallsvetenskapsprogrammen

Andel elever som efter arskurs 9 ar
behdriga till naturvetenskaps- och 91 % 88 % 89 % Minst 90 %
teknikprogrammen

Indikatorerna for kunskapsresultat avser elever som gar i skola i Taby, oavsett var de ar
folkbokforda. Lasaret 2024/25 har utfallet for fyra av fem indikatorer 6kat, efter att
samtliga utfall minskat de tva foregdende lasaren.

I jamforelse med samtliga kommuner i riket har Taby, kommunal och enskild
huvudman sammantaget, nagot forbattrade placeringar vad giller andel elever med
minst E i alla &mnen (plats 10) och andel elever som ar behoriga till yrkesprogram
(plats 15) medan placeringen for genomsnittligt meritvirde ar oférandrad (plats 7).

Kvalitetsutveckling inom utbildningsomradet pagar standigt och alltid med
utgangspunkt i analys av resultaten i relation till vetenskap och beprovad erfarenhet.
De hoga kunskapsresultaten i de kommunala grundskolorna kan bland annat forklaras
av en likvardig och strukturerad undervisning som ar varierad och differentierad for att
mota elevers olika sitt att lara, samt starkt bedomarkompetens genom sambedomning
och FoU-samverkan. Ett vialfungerande elevhilsoarbete lyfts ocksa som en viktig
framgangsfaktor.

| férskolan ger undervisningen varje barn méjlighet till utveckling utifrén sina
férutséttningar och behov

Uppnatt Barn- och grundskolenamnden

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer dar de
kommunala och fristdende forskolornas resultat vigs samman. Bedomningen att malet
ar uppnatt grundas pa att utfallen for bada indikatorerna 6verstiger indikatorvardet.
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Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Indikatorvarde

Andel vardnadshavare som anger att
verksamheten ar stimulerande for deras 96 % 96 % 97 % Minst 90 %
barn (Vaga visa)

Andel vardnadshavare som anger att
deras barn far det stéd och den hjalp som 93 % 92 % 95 % Minst 88 %
behdvs (Vaga visa)

Saval andelen vardnadshavare som anger att verksamheten i forskolan ar stimulerande
for deras barn som andelen som anger att deras barn far det stéd och den hjilp som
behovs har 6kat. Bada vardena ar i nivda med genomsnittet for samtliga deltagande
kommuner i Véaga visa.

Forskolorna i kommunen uppvisar en fortsatt positiv utveckling av sprakutvecklande
arbetssitt, i linje med den reviderade laroplanen fran juli 2025. Till framgangsfaktorer
hor ocksa ett strukturerat arbete med laroplansmalen och ett genomtiankt och
systematiskt kvalitetsarbete. TAby kommun har under lasaret 2024 /25 erbjudit
fristdende forskolor kvalitetsdialoger med fokus pa systematiskt kvalitetsarbete, vilket
fortsatter lasaret 2025/26.

Eleverna nar héga kunskapsresultat

Uppnatt Gymnasie- och naringslivsnamnden

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av sex indikatorer dar de
kommunala och fristdende skolornas resultat vigs samman. Bedomningen att malet ar
uppnatt grundas pa att utfallen for fyra indikatorer som avser gymnasieskolan
overtraffar indikatorvardet och att utfallen for tva indikatorer som avser
vuxenutbildningen ligger under indikatorviardet.

Namndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 Indikatorviarde
Genomsnittlig betygspoang pa de 16,8 16,6 16,7 Minst 16
hoégskoleférberedande programmen

Genomsnittlig betygspoang pa 13,9 14,2 14,5 Minst 13
yrkesprogrammen

Andel elever som slutfort
hogskoleférberedande program med 92 % 92 % 89 % Minst 88 %
examen inom 3 ar

Andel elever som slutfért yrkesprogram

. N 84 % 81 % 81 % Minst 80 %
med examen inom 3 ar

Andel betyg med godkanda resultat, sfi 85 % 85 % 81 % Minst 85 %

Andel betyg med godkanda resultat,
grundldggande och gymnasial 85 % 85 % 84 % Minst 85 %
vuxenutbildning

Eleverna i Tabys kommuns gymnasieskolor uppnar héga kunskapsresultat och for
samtliga indikatorvarden placerar sig Taby kommun fortsatt hogre an lanet och riket.
Den genomsnittliga betygspodngen har 6kat for saval hogskoleforberedande program
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som yrkesprogram. Andel elever som slutfort yrkesprogram med examen inom tre ar ar
pé samma niva som tidigare lasar. For de hogskoleforberedande programmen har
andelen minskat nagot, vilket ar en effekt av en minskning hos savial kommunala som
fristdende huvudman.

Inom vuxenutbildningen ligger kunskapsresultaten generellt pa en hog niva 4ven om
resultaten har minskat nagot i jamforelse med tidigare ar. Utfallen ligger strax under
indikatorviardena. Det senaste arets insatser i syfte att utveckla saval huvudmannens
som skolenheternas systematiska kvalitetsarbete samt insatser som genomfors av
Larcentrum beskrivs ha en positiv effekt pa resultaten. Inom sfi forklaras minskningen
bland annat med minskat antal avbrott som resulterar i att fler studerande fullfoljer
studierna och far betyget IG istillet for att avbryta sina studier.

Taby kommun har en effektiv éverférmyndarprocess

Uppnéatt  Overférmyndarndmnden

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer. Bedomningen
att mélet ar uppnatt grundas pa att utfallen for bada indikatorerna overtraffar
indikatorvirdet.

Namndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 Indikatorvérde

Andel inkomna ansékningar om samtycke
via e-tjanst av totala inkomna ansdékningar 77 % 95 % 94 % Minst 75 %
om samtycke

Genomsnittlig svarstid pa inkomna fragor
till dverférmyndarnamnden via 1 dag 1 dag 1 dag Hogst 1 dag
kontaktcenter

Verksamheten bedomer att e-tjdnsterna anvéinds i hog utstrackning och fungerar som
avsett. Ansokningarna kommer i regel in kompletta, vilket indikerar att information
och vigledning till sokande fungerar val.

Resultat och ekonomisk stallning

Arets resultat for 2025 uppgar till 938 mnkr. Det hdga redovisade resultatet forklaras
huvudsakligen av engdngsposter, framfor allt exploateringsintékter fran
markforsaljningar och exploateringsbidrag samt viardet av 6vertagandet av anlaggning i
Taby park. Efter justering for poster av engdngskaraktir uppgar resultatet till 252
mnKkr.

Resultat jamfért med budget

Arets resultat om 938 mnkr 6verstiger budget med 545 mnkr. Avvikelsen forklaras
framst av poster av engangskaraktir, daribland exploateringsintakter fran

markforsiljning och exploateringsbidrag samt viardet av 6vertagandet av allménna
anlaggningstillgangar i Taby park. Posterna av engangskaraktar som har justerats i
resultatrikningen utgor darmed inte en varaktig finansieringskilla for den l6pande
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verksamheten.

Darutéver har nimndernas nettokostnader varit lagre dn budgeterat, vilket ytterligare

har bidragit till det forbattrade resultatet. Resultatet efter justering for poster av
engangskaraktir om 252 mnkr 6verstiger budget med 133 mnkr. Denna avvikelse
forklaras frimst av att namnderna redovisar lagre nettokostnader dn budgeterat.

Resultat jamfért med budget Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2025 2025 mnkr %
Verksamhetens intakter 1924 1365 559 41%
Verksamhetens kostnader -5 509 -5 453 -56 1%
Avskrivningar -359 -360 1 0%
Verksamhetens nettokostnader -3 944 -4 448 504 11 %
Skatteintakter 5325 5 381 -55 1%
Generella statsbidrag och utjamning -474 -490 16 3%
Verksamhetens resultat 907 443 465 105 %
Finansiella intakter 98 52 46 89 %
Finansiella kostnader -67 -101 34 34 %
Arets resultat 938 394 545
Justering fér poster av engdngskaraktar *

Realisationsvinster anlaggningstillgangar -15 0 -15
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -54 -34 -20
Realisationsvinster vardepapper -1 0 -1

Intakter exploatering -602 -223 -379
Efterslapningsersattning avseende befolkningsokning -15 -17 2

Arets resultat efter justering fér poster av 252 119 133

engangskaraktar

Budget 2025 har minskats med 7,5 mnkr genom éverféring av budgetavvikelser fran foregaende ar samt en

tilldggsbudget med 7,9 mnkr.

* Poster av engangskaraktar ar resultat av handelser eller transaktioner som ér tillfdlliga under aret och resultatet efter

denna justering méter hur kommunen klarar av att finansiera ordinarie verksamhet med skatteintékter.

Finansiella poster innehaller orealiserade intékter och kostnader i vdrdepapper.

Verksamhetens nettokostnader

Sammanstillningen av verksamhetens nettokostnader per ndmnd visar att avvikelsen
framst finns inom kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden, gymnasie- och
naringslivsndmnden samt socialnimnden. Av avvikelsen avser 9 mnkr volymer som ar
skillnaden mellan utfallet av kostnaderna for antalet brukare, barn och elever jamfort
med budget. Den positiva avvikelsen for exploatering beror bland annat pa viardet av

overtagen anlaggning.
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Verksamhetens nettokostnader Utfall Budget Avvikelse

(mnkr) 2025 2025 = mnkr %
Kommunstyrelsen -183 -218 35 16 %
Stadsbyggnadsnamnden -342 -370 29 8 %
Lantmaterinamnden -2 -2 0 16 %
Sddra Roslagens milj6- och halsoskyddsnamnd -6 -7 0 3%
Kultur- och fritidsndmnden -230 -232 2 1%
Socialndmnden =741 =779 37 5%
Aldrenamnden -833 -816 -16 2%
Barn- och grundskolenamnden -1 850 -1 855 5 0 %
Gymnasie- och naringslivsnamnden -422 -461 40 9%
Overférmyndarnamnden -6 -7 1 12 %
Valndmnden -1 -1 0 22%
Summa namnderna -4 615 -4 747 133 3%
Centrala poster 68 76 -8 11 %
Int&kter exploatering 602 223 379 -
Verksamhetens nettokostnader -3 944 -4 448 504 11 %

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjdmning

Sammantaget ar utfallet av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

40 mnkr lagre dn budgeterat och genererar en negativ avvikelse. Orsaken ar lagre
skatteintédkter pa grund av att uppgéangen i konjunkturen har fordrojts vilket paverkar
antal arbetade timmar och darmed skatteunderlaget.

Taby kommun betalar en avgift till inkomstutjamningen dd kommunen har hog
skattekraft, utfallet ar i niva med budget.

Den positiva avvikelsen avseende regleringsposten forklaras av att regeringens
budgetproposition for 2025 presenterades efter att budgetberikningen fardigstallts.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2025 2025 = mnkr %
Skatteintakter 5325 5 381 -565,5 1%

Generella statsbidrag och utjdmning

Inkomstutjdmning -894 -888 -6 1%
Kostnadsutjamning 177 181 -4 2%
LSS-utjamning -116 -113 -3 3%
Regleringspost 206 183 23 12 %
Ovriga generella bidrag fran staten 5 0 5 -
Fastighetsavgift 149 147 1 1%
Summa generella statsbidrag och utjamning -474 -490 16 3%
Skatteintakter netto 4 851 4 891 -40 1%
Summa inkomst-, kostnads- och LSS-utjdmning -833 -820 -13 2%
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Resultatutveckling

Kommunen har redovisat starka resultat under de senaste aren, och arets resultat

overstiger tidigare ars nivaer. Detta forklaras till stor del av intakter av

engangskaraktar. Verksamhetens nettokostnader minskade med 7 % under 2025. I
genomsnitt har nettokostnaderna under de senaste fem aren 6kat med cirka 4 % per ar.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning har under samma period 6kat med

i genomsnitt 5 % per ar.

De finansiella posterna varierar mellan &ren, framst till foljd av att orealiserade vinster

och forluster inom kapitalforvaltningen ingar i resultatet. For 2025 redovisas ett

positivt finansnetto.

Resultatutveckling

(mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 1924 1473 1306 1364 1430
Verksamhetens kostnader -5 509 -5 394 -4 982 -4 701 -4 552
Avskrivningar -359 -334 -307 -274 -264
Verksamhetens nettokostnader -3 944 -4 255 -3 983 -3610 -3 386
Skatteintakter 5325 5078 4 907 4 592 4277
Generella statsbidrag och utjamning -474 -376 -438 -339 -240
Verksamhetens resultat 907 447 486 642 651
Finansiella intakter 98 183 239 152 187
Finansiella kostnader -67 -172 -279 -331 =77
Arets resultat 938 458 447 463 761

Niamndernas nettokostnader 6kade med 5,0 % 2025 jamfort med 2024. Under den

senaste femarsperioden har kostnaderna i genomsnitt 6kat med cirka 5 % per ar.

Kostnadsokningen forklaras, utover pris- och loneuppréakningar, av volymokningar
inom socialndmnden, dldrendmnden, barn- och grundskolenimnden samt gymnasie-
och naringslivsndmnden, i form av fler brukare, barn och elever. Darutover har okade
investeringsrelaterade kostnader, sdsom internhyror, avskrivningar och rantor, bidragit

till utvecklingen.
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Férandring verksamhetens nettokostnader

(mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Kommunstyrelsen -183 -190 -160 -153 -143
Stadsbyggnadsnamnden -342 -315 -258 -238 -261
Lantmaterindmnden -2 -1 -2 -2 -1
Sddra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd -6 -7 -6 -6 -7
Kultur- och fritidsndmnden -230 -221 -203 -179 -170
Socialndmnden -741 -709 -647 1276  -1207
Aldrenamnden -833 -772 -712

Barn- och grundskolenamnden -1 850 -1 764 -1 661 -1 582 -1515
Gymnasie- och naringslivsnamnden -422 -412 -403 -387 -395
Overférmyndarnamnden -6 -5 -5 -4 -4
Valnamnden -1 - - - -
Summa ndmnderna -4615 4395 4057 -3826 -3703
Centrala poster 671 141 75 216 317
Verksamhetens nettokostnader -3 944 -4 255 -3 983 -3610 -3 386

Centrala poster &r inklusive intdkter fran exploatering och nettot fran taxefinansierad verksamhet.

Budgetféljsamhet

Det budgeterade resultatet efter justeringar for 2025 uppgick till 119 mnkr. I april
prognostiserades ett justerat resultat om 150 mnkr. Prognosen reviderades successivt
upp under aret och uppgick per augusti till 184 mnkr. Det slutliga utfallet blev 252
mnkr, vilket ar 68 mnkr hogre dn augustiprognosen.

Avvikelsen mot budget uppgar till 133 mnkr. Hilften avvikelsen hanfors till
namndernas resultat, medan resterande del framst forklaras av lagre finansiella
nettokostnader. Diagrammet visar utvecklingen av kommunens resultat samt
namndernas budgetavvikelse under aret genom jaimforelse mellan budget, prognoser
och slutligt utfall for 2025.

Budget, prognos och utfall 2025 (mnkr)
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m Arets resultat efter justering m Namndernas budgetavvikelse
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Kaénslighetsanalys

Kommunens ekonomiska stillning paverkas av en rad olika faktorer. Hir redovisas en
overgripande kanslighetsanalys i syfte att fa en bild 6ver hur de olika delarna paverkar
ekonomin. Effekten avser laget ar 2025 och ar en hypotetisk berakning pa vad effekten

blir om en viss handelse skulle intraffa.

Kénslighetsanalys

En férandring med

Motsvarar en férandring med

(mnkr)
Lénedkning 1 procent 17,7
Ersattning externa utférare 1 procent 26,8
Ovriga inkép 1 procent 4,9
Ekonomiskt bistand 10 procent 1,8
Ranteférandring 1 procentenhet 8,9
Justering av skattesatsen 10 oOre 30,1
Skatteunderlaget 0,1 procent 5,3

Investeringar

Arets investeringar uppgér till 821 mnkr vilket innebir ligre utgifter an budget med 72
mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar. Under aret har kommunen tagit
over allméanna anldggningstillgangar i form av gator i Taby park till ett varde av

372 mnkr. Finansiell leasing har 6kat med 2 mnkr under aret.

Investeringar Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025 mnkr % 2024
Kommunstyrelsen 514 513 -1 0 % 394
Stadsbyggnadsnamnden 289 358 68 19 % 359
Ovriga namnder 18 22 5 21% 24
Summa investeringar exklusive finansiell 821 893 72 8% 778
leasing

Overtagande av anléggning 372 0 372 24
Finansiell leasing 2 0 2 109
Summa investeringar inklusive

overtagande av anlaggning och 1195 893 446 911

finansiell leasing

Investeringar de senaste fem aren

Under 2025 okade investeringarna till cirka 800 mnkr, vilket 4r ungefar samma niva
som 2021. Okningen beror frimst pa stérre investeringar i fastigheter. Under &ren
2022-2023 lag investeringarna pa en lagre niva, for att darefter stiga under 2024 och

2025.

Diagrammet redovisar investeringsutgifterna i miljoner kronor under de senaste fem
aren. Investeringarna delas upp i stadsbyggnadsprojekt, sisom exempelvis parker,
gator och VA-anlaggningar, samt 6vriga investeringar som huvudsakligen avser
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verksamhetslokaler och andra anlaggningar.

Investeringar dren 2021-2025

900
800

700
600
500
400
300
200
100

0

2021 2022 2023 2024 2025

B Stadsbyggnadsniamnden  m Ovriga investeringar

Tabys kommunala bolag

Vid arets ingang bestod koncernen av moderbolaget Taby Holding AB med det helagda
dotterbolaget Taby Fastighets AB samt intressebolaget Taby Miljovarme AB.

Under rakenskapsaret har Taby Fastighets AB genom en nedstromsfusion 6vertagit
samtliga tillgdngar och skulder i Taby Holding AB. Fusionen registrerades hos
Bolagsverket den 17 december 2025, varvid moderbolaget upplostes.

Fran och med fusionsdatumet ar Taby Fastighets AB ett helagt bolag till Taby kommun.

For Taby Holding AB redovisas budget for 2025, men inget utfall eller eget kapital,
eftersom bolaget har upplosts i samband med fusionen och diarmed inte redovisar
nagot resultat for rakenskapsaret.

Tiby Fastighets AB redovisar ett resultat efter finansiella poster p& 58,1 mnkr. Arets
resultat efter bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 34,6 mnkr. Utfallet ar hogre dn
budget vilket framst beror pa att nettot fran fastighetsférséiljningar blev hogre dn
budgeterat.
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Tabys kommunala bolag Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025 mnkr 2024
Resultat efter finansiella poster

Taby Holding AB 0,0 -0,8 0,8 -0,6
Taby Fastighets AB 58,1 31,1 27,0 11,8
Arets resultat

Taby Holding AB 0,0 14,4 14,4 -0,6
Taby Fastighets AB 34,6 3,6 31,0 6,3
Tabys kommunala bolag Utfall Utfall
Eget kapital (mnkr) 2025 2024
Taby Holding AB 0,0 312,6
Taby Fastighets AB 159,4 74,9

Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav ar ett golv eller en miniminiva for det finansiella
resultatet. Balanskravet innebar att intdkterna ska 6verstiga kostnaderna. Om

kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6verstiger intdkterna ska det i
forvaltningsberattelsen for det aret anges nér och pa vilket satt man avser att reglering
ska ske av det negativa resultatet. Om fullméiktige har beslutat att en sddan reglering

inte ska ske, ska upplysning lamnas om detta och skilen till beslutet anges.

Vid berakning av balanskravsresultatet ska justering goras for samtliga

realisationsvinster, orealiserade vinster och forluster i vardepapper, aterforing av

orealiserade forluster i vardepapper samt reservering och anvindning av medel till

resultatutjimningsreserv. Arets resultat for 2025 pa 938 mnkr har justerats si att

balanskravsresultatet uppgar till 870 mnkr.

Balanskravsresultat

(mnkr) 2025 2024
Arets resultat enligt resultatrikningen 938 458
- samtliga realisationsvinster -15 -27
+ realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0
+ realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0
+/- orealiserade vinster och férluster i vardepapper -54 -57
+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 86
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 870 460
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 870 460
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Vasentliga personalforhallanden

Organisation, ledarskap och medarbetarskap

Kompetensforsorjning och ledarskap ar prioriterade omréaden for att leverera
valfardstjanster av hog kvalitet. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare och
arbeta for ett hallbart arbetsliv och en god arbetsmiljo i syfte att sdkra
kompetensforsorjningen.

Under aret har arbetet med att kartldgga chefernas organisatoriska forutsattningar och
arbetsmiljo inom social omsorg slutforts. Kartlaggningen har resulterat i forandringar
som kommer att implementeras i ordinarie arbetssitt och rutiner.

Inom utbildningsomradet har kompetens- och skolutvecklingsinsatser fortsatt att ske
centralt och pa skolenheterna avseende utvecklad undervisningskvalitet genom 6kad
bedomarkompetens. Det partsgemensamma arbetet inom utbildning som sérskilt
uppmaéarksammar hur utformningen av arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid och
lonebildning paverkar kompetensforsorjningen fortgar.

Satsningen pa att stirka och skickliggora kommunens ledare har fortsatt, bland annat
genom chefsforum, utbildnings- och utvecklingsinsatser pa savil individ- som
gruppniva. Arbetet har vidareutvecklats under 2025 och kommer fortsitta under 2026.
Under aret har deltagarna i det kommungemensamma ledarforberedande programmet
Ledarskapsakademin utexaminerats.

Arbetet med inférande av bakgrundskontroller i samband med nyrekrytering har
fortsatt att utvidgas under 2025. Kommunen foljer utvecklingen inom omradet.

Under éret har medarbetare registrerats som krigsplacerade i Taby kommun med
anstallningsavtalet som grund. Krigsplaceringen har skett for samtliga
tillsvidareanstéllda medarbetare som inte redan &r krigsplacerade vid exempelvis
Forsvarsmakten.

Under hosten genomfordes den drliga medarbetarundersokningen. Fragorna i
medarbetarundersokningen beror kategorierna mal, roller och ansvar, motivation och
arbetsglddje, kompetens, ledarskap och stress. Undersokningen syftar till att ge
kommunen och varje enhet en tydlig riktning i arbetet med arbetsmiljo, engagemang
och motivation. Utéver ovan namnda kategorier omfattar undersokningen aven
matning av hallbart medarbetarengagemang (HME). Kommunen uppvisar liksom
tidigare i ar ett hogt resultat i denna méatning. I jamforelse med kommuner i
Stockholms ldn placerar sig Taby bland de med hogst resultat.

Personalstruktur
Den genomsnittliga dldern for kommunens medarbetare 2025 var 46,3 ar.
Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 15 medarbetare sedan foregaende ar.

Andel heltidsanstillda har minskat ndgot sedan foregdende ar. Andelen méan har
fortsatt 6ka nagot, vilket ar positivt ur jamstéalldhetssynpunkt. Sett 6ver en
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attaarsperiod har andelen man 6kat med cirka tre och en halv procentenheter.

Tabellen nedan visar utvecklingen av antalet tillsvidareanstillda sedan 2021.

Tillsvidareanstalida 2025 2024 2023 2022 2021
Kvinnor 1721 1723 1699 1613 1582
Man 669 652 614 567 564
Totaltantal 2390 2375 2313 2180 2146
tillsvidareanstallda

Andel kvinnor 72,0 % 72,5 % 73,5 % 74,0 % 73,7 %
Andel heltidsanstalda 81,3 % 81,8 % 81,6 % 85,0 % 83,4 %

Nedanstaende diagram visar en prognos over antal medarbetare som fyller 69 ar de
kommande 10 aren. Analys av de senaste arens pensionsavgangar visar dock att ménga
medarbetare viljer att ga i pension fore 69 ars alder, och denna trend verkar halla i sig,
atminstone under de ndrmaste aren. Prognosen visar en relativt jamn foérdelning 6ver
verksamhetsomradena, med en liten 6vervikt for social omsorg. De faktiska
pensionsavgangarna de senaste tre aren har legat pa 11-17 % av det totala antalet
avgangar i kommunen.

Pensionsprognos
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Det ar fortsatt stora utmaningar med kompetensforsorjningen. De storsta
utmaningarna ses inom vard- och omsorg som under samma period kommer ha ett
okat behov av antal anstillda i och med en forindrad demografi. Okningen av
kommande pensionsavgangar samt det 6kade behovet utifran demografin har varit
kianda faktorer under en lidngre tid. Kommunen arbetar aktivt med saval effektivare
arbetssatt samt att fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare for att motverka effekterna
av detta.

Personalomsittningen (exklusive pensionsavgangar) har minskat fran 9,4 % till 8,5 %
sedan foregaende ar. Sett till en attadrsperiod har personalomséttningen minskat med
narmare sex procentenheter, vilket ar mycket positivt. Lagre personalomsattning bidrar
till stabilitet i verksamheten och ar en faktor som 6kar trivsel hos saval brukare, elever,
kommuninvénare som for anstillda. Den storsta minskningen i personalomsittning
senaste aret ses inom social omsorg, f6ljt av kultur och fritid. Den totala minskningen
kan sittas i relation till bland annat de goda resultaten i medarbetarundersokningen
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och den laga sjukfranvaron. Detta ar tecken pa att medarbetare i hog grad trivs och
upplever sammanhang och utveckling i sitt arbete. Personalomsattningen ligger fortsatt
val i nivd med 6vriga kommuner i Stockholms lan, &ven om jamforelsen med andra
kommuner forsvaras av att olika definitioner av personalomsattning tillampas.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron ligger marginellt hogre jamfort med foregadende ar. Det ar
mycket sma rorelser i utfall mellan &ren, sjukfrdnvaron under aren efter pandemiaren
ligger stabilt pa en jamn och l4g niva. Taby kommuns sjukfranvaro i relation till 6vriga
kommuner i Stockholms l4n ligger dven det stabilt och 1agt, men dar sma variationer i
utfall hos bade Taby kommun och jamforelsekommunerna kan paverka relationerna i
utfallet mellan kommunerna. Tdby kommun fortsatter att arbeta aktivt for att pa ett
strukturerat satt tidigt fanga upp aterkommande korttidsfranvaro. Pa sa satt kan
manga fall av langre sjukfranvaro forhindras.

Sjukfranvaro % 2025 2024 2023 2022 2021

Langtidssjukfranvaro 60
dagar eller mer (andel av 36,2 36,7 34,5 31,2 34,5
total sjukfranvaro)

Sjukfranvaro (andel av
ordinarie arbetstid)

Samtliga anstallda 5,4 5,3 5,2 6,0 57
Kvinnor 6,1 5,9 57 6,6 6,3
Man 3,7 3,7 3,8 4,5 43
Anstallda 29 ar eller yngre 5,6 4,9 4,9 5,3 49
Anstéllda 30—49 ar 47 47 47 5,7 54
Anstallda 50 ar eller aldre 6,1 6,0 5,8 6,6 6,3

Forvantad utveckling

For att uppné god ekonomisk hushéallning har kommunen tagit fram oversiktliga
langsiktiga kalkyler av kommunens ekonomiska forutsattningar. I dessa kalkyler ar
perspektivet ar 2050. Detta d4r samma tidsperspektiv som kommunens 6versiktsplan.
Enligt befolkningsprognosen forvantas befolkningen genom kommunens
bostadsbyggande 6ka med ca 1,5 % per ar till 2050.

Denna 6kning av kommunens folkmangd kommer kriva investeringar i teknisk och
social infrastruktur. Kommunen planerar for att delar av investeringarna ska goras av
externa aktorer. Det kan handla om dels infrastruktur i direkt anslutning till de nya
bostadsomradena, dels om nya forskolor och skolor som beh6vs nar kommen véaxer.

De niarmaste aren ligger investeringarna i genomsnitt pa knappt 20 % av intikter fran
skatter, generella statsbidrag och utjamning. Det handlar om stora investeringar i nya
utbyggnadsomraden, investeringar i verksamheter och anlaggningar kopplat till
kommunens 6kade folkméangd men ocksa till stor del om investeringar for att bibehalla
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befintliga byggnader och anlaggningars skick och funktion.

Kommunens fastighetsbestand har ett stort underhallsbehov vilket kommer att krava
omfattande investeringar for att lokalerna ska vara vilfungerande och halla god
standard. For de verksamhetslokaler som behovs ar planen att de ska uppforas och
bedrivas av externa aktorer.

I kommunens langsiktiga finansiella plan ar resultatmalet satt till 3 %. Ett l4gre resultat
kan tillatas for enstaka ar men pa sikt behover malet uppnas, ytterligare
effektiviseringar kan kriavas de kommande dren. Ett starkt resultat handlar inte om att
“lagga pengar pa hog” utan varje krona i starkt resultat innebar en krona mindre i
uppléning (givet investeringstakten).

En viktig komponent i kommunens ekonomiska planering ar bedomningen om den
framtida befolkningen i kommunen. Kommunens verksamheter behover veta hur
manga som deltar i verksamheten for att kunna dimensionera personal och lokaler for
den egna regin samt inslaget av externa aktorer. Kommunens intékter styrs till storsta
del av hur ménga personer som ar folkbokforda den 1 november aret innan budgetéret.
Befolkningsstrukturen paverkar aven utfallet i kostnadsutjamningen inom ramen foér
den kommunalekonomiska utjamningen.

Kommunen har antagit en planeringsstrategi for 6versiktsplaneringen. Den innehéller
fyra inriktningar for kommande femarsperiod:

e Koncentrerad stadsutveckling till centrala Taby — fortsitta utvecklingen i
framfor allt Taby park, Roslags-Nasby och Taby centrum.

e Virna karaktiren i befintliga bostadsomraden och kommuncentrum — genom
att bevara omréadenas karaktir och trygghet och undvika storre forandringar.

e Utveckla nya och befintliga smahusomraden — genom varsam fortatning och
bevarande av sméskalighet.

e Utveckla nya och befintliga verksamhetsomraden — sirskilt i Arninge-Ullna, dar
vissa omraden kan utvecklas for verksamheter i stillet for bostader.

Strategin innebir att planeringen dven fortsittningsvis ska bidra till en balanserad
utbyggnadstakt om cirka 600—650 nya bostader per ar pa lang sikt. Dessa forandringar
i antalet fardigstillda lagenheter innebar att kommunens bedomning av folkmangden
blir en annan. Exakt hur utfallet blir av denna férandrade strategi ar inte klart i nuldget.

Intidkterna kommer att bli lagre vid en mindre befolkning. Pa kostnadssidan minskar
volymerna men det kan uppsta svérigheter att anpassa personal och lokaler i den egna
regin. Vidare kan investeringsnivan vara svar att forandra i det korta perspektivet.
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Kommunens rakenskaper

Resultatrakning
RESULTATRAKNING Kommunen Koncernen
(mnkr) Not 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 3,12 1924 1473 2 068 1 551
Verksamhetens kostnader 4 -5 509 -5 394 -5 564 -5 437
Avskrivningar 6 -359 -334 -380 -354
Verksamhetens nettokostnader -3 944 -4 255 -3 876 -4 240
Skatteintakter 7 5325 5078 5325 5078
Generella statsbidrag och utjamning 8 -474 -376 -474 -376
Verksamhetens resultat 907 447 975 462
Finansiella intakter 9 98 212 95 199
Finansiella kostnader 10 -67 -202 -79 -220
Resultat efter finansiella poster 938 458 990 441
Extraordinara poster 11 0 0 -4 0
Arets resultat 938 458 987 441
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Balansrakning

TILLGANGAR Kommunen Koncernen
(mnkr) Not 2025 2024 2025 2024
Anléggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 0 0 1 1
Materiella anlaggningstillgangar
gnnalggg%gg;?der och tekniska 14 10 044 9236 10 680 9699
Maskiner och inventarier 15 134 129 268 255
Finansiella anlaggningstillgangar 16 507 431 458 390
Summa anléggningstillgangar 10 686 9797 11 407 10 345
Bidrag till infrastruktur 17 22 24 22 24
Omsiéttningstillgangar
Z)?{)Egielﬁggrsgg:igheter 18 24 24 24 25
Fordringar 19 605 505 627 537
Kortfristiga placeringar 20 1125 1068 1125 1068
Kassa och bank 21 175 280 175 282
Summa omsattningstillgangar 1928 1878 1 951 1912
SUMMA TILLGANGAR 12 636 11699 13 381 12 281
Tiby kommun | Arsredovisning sammanfattning 2025 64(126)



EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER Kommunen Koncernen

(mnkr) Not 2025 2024 2025 2024

Eget kapital

Eget kapital vid arets bdrjan 6 075 5618 6 202 5760

varav resultatutidgmningsreserv 65 65 65 65

Fusionsresultat 0 0 60 0

Arets resultat 938 458 987 441

Eget kapital vid arets slut 22 7014 6 075 7 248 6 202

varav resultatutimningsreserv 65 65 65 65

Avséttningar

%\;;ﬁlt(ttrgg%rfér pensioner och liknande 23 962 929 964 931

Andra avséattningar 24 1017 1088 1047 1099

Summa avsattningar 1979 2017 2011 2030

Skulder

Langfristiga skulder 25 2 304 2112 2710 2405

Kortfristiga skulder 26 1339 1494 1411 1645

Summa skulder 3643 3607 4122 4 050

AS\\%%A}E%E/AEA&T%KULDER 12 636 11699 13 381 12 281

PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser som inte har

tagits upp bland skulder eller 27 1106 1140 1109 1143

avsattningar

Ovriga ansvarsférbindelser 28 335 336 300 301
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen

(mnkr) 2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 938 458 987 441
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 29 -24 586 72 589
Ovriga likviditetspaverkande poster 30 -64 -24 -64 -25
Poster som redovisas i annan sektion 31 -139 -279 -197 -279
l:g(raglilelraégiéelrksamheten fore forandring av 711 740 798 797
Qinngrinsoing v perodsarce s w15
852:{:%;) eller minskning (+) av kortfristiga 99 108 90 90
\('ljalir;ilr;gé-r) eller minskning (+) av férrad och 125 123 125 124
g)kkur;:jne% (+) eller minskning (-) av kortfristiga 87 43 77 77
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 839 1 041 925 986
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -821 -778 -1 022 -904
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 6 8 65 15
Forvarv av finansiella tillgangar -3 -1 039 -3 -1 036
Avyttring av finansiella tillgangar 10 1055 10 1058
Kassaflode fran investeringsverksamheten -809 -753 -949 -868
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 547 475 825 475
S(l(:(i}r;%:%ipesgging vidareutlaning till 32 77 103 68 92
Amortering av skulder for finansiell leasing -38 -36 -38 -32
Amortering av langfristiga skulder -576 -430 -807 -281
I(z\ljglsr;g/rmgsstl;glrr;% erhallna offentliga 7 18 7 23
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -136 -76 -82 94
Arets kassafléde -106 212 -106 213
Likvida medel vid arets borjan 280 69 282 69
Likvida medel vid arets slut 175 280 175 282
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR) samt Radet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendationer. I den mén avvikelse sker anges det som en tillaggsupplysning.
Sammantaget innebar detta att kommunens redovisning i allt vasentligt
overensstaimmer med god redovisningssed.

Belopp redovisas i miljontals kronor (mnkr). Eftersom avrundning har skett kan det
uppsta differens i delposter i balans- och resultatrikning.

Kommunkoncern och sammanstallda rékenskaper

Den 17 december 2025 uppgick Taby Holding AB i nedstromsfusion i Taby Fastighets
AB. Efter fusionsdatumet dger Taby kommun 100 % av aktierna i Taby Fastighets AB.

Kommunkoncernen bestar av kommunen och Téaby Fastighets AB som kommunen dger
till 100 %. I de sammanstillda rikenskaperna ingar dven intressebolagen
Kiappalaforbundet och Kommunalférbundet Norrvatten med respektive medlemsandel.
I den sammanstéllda redovisningen ingdr dven 5 % av resultatet for Taby Fastighets
AB:s intressebolag, Taby Miljovarme AB. Den sammanstéllda redovisningen har
upprittats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden
innebar att koncernens bokforda viarden pa dotterforetagens aktier har eliminerats mot
dotterforetagens egna kapital vid forvarvstidpunkten. Eliminering har gjorts for interna
mellanhavanden mellan kommunen och respektive bolag. De sammanstéllda
rakenskaperna har upprattats enligt LKBR 12 kap och RKR R16.

Redovisningsprinciper i koncernféretag

Arsredovisningen for koncernforetagen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen (ARL) och enligt Bokforingsnimndens allméinna rdd BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag

Féretag Agar- respektive medlemsandel
Taby Fastighets AB 100 %
Kappalaforbundet 11,9 %
Kommunalférbundet Norrvatten 9,97 %

Kappalaforbundet och Kommunalférbundet Norrvatten ingar i de ssmmanstallda
rakenskaperna da de dr en kommunal angeldgenhet med sarskild betydelse for
kommunens verksamhet. Eftersom kommunens andel i forbunden féréandras fran ar till
ar har omriakning av ingdende balans justerats for tillgdngar, eget kapital och skulder.
Det har redovisats i not som “justering IB forandrad andel”. Ytterligare upplysningar
om koncerninterna forhallanden aterfinns i not 16.
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Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Intékter

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodogoras kommunen och att intdkterna kan beridknas pa ett tillforlitligt
satt.

VA-anslutningsavgifter

Av periodens VA-anslutningsavgifter intaktsfors 10% direkt och 90% redovisas som en
langfristig skuld. Skulden l16ses upp i takt med anlaggningens avskrivning genom att del
av skulden intaktfors.

Riktade bidrag, kostnadserséttningar och generella bidrag

Bidrag och kostnadsersattningar bokfors i enlighet med RKR R2. I den mén en avgift
eller ett offentligt bidrag ar hanforbart till en investering, bokfors intakten pa ett sitt
som terspeglar investeringens nyttjande och férbrukning. Ovriga bidrag och
kostnadsersattningar bokfors enligt villkoren for bidraget eller kostnadserséttningen.

Skatteintékter

Skatteintdkterna har periodiserats i enlighet med RKR R2. Enligt rekommendationen
ska kommunalskatten periodiseras och redovisas det inkomstéar da den
beskattningsbara inkomsten intjanats. Som grund har Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) prognos frdn december anvants.

Tomtréttsavgéld
I verksamhetens intakter not 3 for hyror och arrenden ingér tomtrattsavgilder enligt
tabellen nedan.

Tomtrattsavgalder Antal (och kvm2) Taxeringsvarde, mnkr Intakter, mnkr
Kategori 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Smahus

Flerfamiljshus

Industri 1(8 185) 1(8 185) 21 21 0,1 0,1

Ovrigt 1(1736) 1(1736) 0 0 0,0 0,0

Summa 0,1 0,1
Kostnader

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaliagg pa 40,00% vilket
schablonmaissigt ska motsvara kommunens kostnad for arbetsgivaravgitter,
avtalspensioner samt loneskatt.

Materiella anldggningstillgdngar har belastats med verklig avskrivningskostnad samt

en internranta pa 2% vilken ska motsvara kommunens genomsnittliga
uppléningsranta.
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Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika naimnder ar fraimst
internhyra och kommungemensamma ledningskostnader sa som namndsamordning,

personaladministration, ekonomiadministration och IT.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar sker linjart 6ver den forviantade
livslangden for tillgangen. Avskrivningstiden baseras pa anlaggningstillgdngens
ekonomiska livslangd. For byggherrekostnader, projektorganisation, lagfarter fordelas
avskrivningstiden procentuellt 6ver berorda komponenter vid aktivering. Bedomning
av den ekonomiska livslangden sker i varje enskild investering och kan darfor avvika
fran de generella avskrivningstiderna i nedanstdende tabell. Avskrivningen péborjas
manaden efter att utgiften aktiverats. Pa tillgangar i form av mark, konst, vagkropp och

pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider (generella)

Inventarier

Maskiner och inventarier
Bilar och transportmedel
IT-utrustning

Forbattring annans tillgang

Finansiell leasing
Finansiell leasing 16s egendom

Finansiell leasing fast egendom

Verksamhetsfastigheter
Markanlaggning och markinventarier
Stomme

Tak

Fasad (inkl ytterdorrar och fonster)

Bygg (stomkomplettering, el, rér, vaggar, innertak,
ej ytskikt)

Installationer (ventilation, hiss, kok, lassystem,
varmepump, kylanldggning, termostat, pumpar
och liknande)

Enklare byggnad med kort livslangd

Konstgras, friplass, tennisbanor

Gator, vagar, fysisk planering och avfall
Gator och vagar (ytskikt)
Belysning

Park, lekplats, torg (utrustning, markanlaggning,
plantering)

Bro stomme
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3-5ar
10 &r

3-5ar
15-30 ar

20 ar
70-100 ar
20-60 ar
10-50 ar

10-50 ar

5-20 ar

20 ar
10-20 ar

1040 ar
10 ar

20-30 ar

70 ar
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Inventarier

Fysisk planering 33 ar
Avfallsinventarier 7-10 ar
Sopsug 30-50 ar

VA-anlaggningar

VA-inventarier 3ar
VA-ledningar 70-100 ar
VA-pumpstation 25 ar

Byggherrekostnader, projektorganisation, lagfarter fordelas avskrivningstiden
procentuellt 6ver berérda komponenter vid aktivering.

Leasing

Kommunen har enligt RKR R5 klassificerat finansiella leasingavtal for 16s och fast
egendom. For 10s egendom har avtalets allméanna villkor, majlighet att kopa loss
objektet efter avtalets slut samt nyttjandeperioden varit avgorande for klassificeringen
av finansiell leasing. For fast egendom har kommunen identifierat specialfastigheter
med rimligt sikra ldnga nyttjandeperioder som finansiell leasing. Kommunens
bevakning av praxis, normering pa omradet och arbetet med klassificering fortgar
lopande.

Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av vasentligt varde som medfor

framtida ekonomiska fordelar eller servicepotential tas upp som immateriell tillgéng.
Med visentligt virde menas minst 1 prisbasbelopp.

Materiella anléggningstillgangar

Kommunen tillaimpar RKR R4. Materiella anldaggningstillgangar ar upptagna till
anskaffningsviarde minus avskrivningar och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker
linjart for samtliga anlaggningstillgdngar som ar utsatta for virdeminskning.
Kommunens anliaggningstillgdngar finns samlade i en gemensam
anlaggningsreskontra, diar bland annat gator och végar ar uppdelade i omraden eller
vagavsnitt. Taby kommun tillimpar komponentavskrivning. Omprovning av
komponentavskrivningar sker arligen av resterande avskrivningstid. Det berdknade
anskaffningsviardet av finansiell leasing for fast egendom skrivs av med en forvantad
nyttjandeperiod. Det beriaknade anskaffningsvardet av finansiell leasing for 16s
egendom skrivs av i samma takt som den finansiella leasingskulden amorteras. Dessa
finns i en sidoordnad anliaggningsreskontra.

Pagaende investering

Investeringar under uppforandeskedet redovisas som pagaende investering.
Avskrivning sker frdn och med den tidpunkt da tillgangen tas i bruk och aktiveras som
en tillgang.
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Definition av investering

En anlaggningstillgdng ar en fysisk tillgdng som ar avsedd for stadigvarande bruk eller
innehav, har en ekonomisk livslangd pa tre ar eller mer och som inte dr av mindre
varde. Taby kommun definierar att mindre varde motsvarar ett belopp understigande
ett prisbasbelopp (2025: 58 800 kr). Enligt RKR R4 anses att inventarier av mindre
varde understiger ett halvt prisbasbelopp. I kommunens resultat ingar
forbrukningsinventarier 6verstigande ett halvt prisbasbelopp upp till ett prisbasbelopp.

Markexploatering

Bedomning om en exploateringsutgift dr en driftkostnad eller en investering utgar fran
i vilket skede kostnaden uppstar.

Som driftskostnad eller intikt klassas de poster som uppstar i samband med:

- planering, detaljplan och forstudie (driftskostnad)

- forsaljning (driftsintakt)

Som investering klassas de utgifter som uppstar i samband med:
- projektering
- genomforande

Genomforande kan dven vara en driftskostnad, exempelvis forstudier och
forprojektering.

Bidrag till infrastruktur

Bidrag som kommunen lamnar med stod av lag (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter 2 kap. 1-2 §§ till finansiering av en investering i infrastruktur dar den
uppkomna tillgdngen sedan kommer att dgas och forvaltas av bidragsmottagaren. I
enlighet med LKBR kap 5 § 7 tas kommunens bidrag upp som posten bidrag till
infrastruktur i balansrakningen. Varje bidrag som redovisas i balansriakningen
upploses med arliga enhetliga belopp under hogst 25 ar. Upplosningen paborjas det ar
bidraget beslutats.

Omsiéttningstillgangar

Forrdd, lager och exploateringsfastigheter

Lagertillgangar med ett virde 6verstigande ett prisbasbelopp redovisas i
balansrakningen och virderas post for post enligt l14gsta vardets princip. Detta innebar
att mindre lager av kontorsmaterial kostnadsfors direkt i samband med inkop.
Exploateringsfastigheter bestar av en markreserv som omklassificerats fran
anlaggningstillgang till omsattningstillgdng nar beslut om forsiljning faststills och
projektering av marken paborjats. Tillgdngen ar upptagen till anskaffningsvérdet.
Intdkter fran forsiljning av exploateringstillgdng ingar inte i balanskravsutredningen.
Bedomningen ar att detta inte innebér négon risk for inkurans.

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp som
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bedoms inflyta. Kundfordringar som ar obetalda och har forfallodatum aldre an sex
manader redovisas som osikra fordringar. Osikra fordringar som ar aldre an ett ar
skrivs av bokforingsmaissigt i redovisningen. Avskrivningarna innebar inte att
bevakningen av kommunens fordringar upphor.

Kortfristiga placeringar

For finansiella instrument viarderade till verkligt varde har borskursen den 31 december
2025 anvints. Kommunens riktlinjer for kapitalforvaltning och riktlinjer for
skuldforvaltning reglerar hur den finansiella verksamheten ska bedrivas och hur
finansiella risker ska hanteras.

Skulder och avséttningar

Taxefinansierad verksamhet

Den taxefinansierade verksamheten avser avfalls- respektive vatten- och
avloppsverksamheten (VA). Av periodens VA-anslutningsavgifter intdktsfors 10 %
direkt och 90 % redovisas som en langfristig skuld. Skulden 16ses upp i takt med
anlaggningens avskrivning.

Pensioner

Kommunens pensionsforpliktelse redovisas enligt den sa kallade blandmodellen enligt
RKR R10. Den del av pensionen som hanfors till den avgiftsbestaimda delen har
sirredovisats och klassificerats som kortfristig skuld i balansrikningen. Ovriga
pensionsdtaganden avseende pensioner intjanade efter 1998 redovisas som avsittning i
balansrikningen. Pensionsdtaganden fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Pensionsforpliktelserna ar beriknade av KPA. Avsittning for pensioner varderas enligt
RIPS i enlighet med RKR R10.

Finansiella sékringsinstrument, réntor

For att minska ranterisker anvands sé kallade ranteswappar for att forlanga
rantebindningen pa enskilda 1an eller pa delar av skuldportféljen. Dessa instrument
anvands for att uppfylla de riktlinjer kommunfullméktige faststallt nar det giller
fordelning av rantebindning. De ranteswappar som Taby kommun anvander fungerar
sd att Taby kommun erhéller var 3:e ménad en rorlig ranta, 3-ménads Stibor, som
anvands for att betala rantor pa upplaning med 3-ménadsrantor. En fast ranta betalas
sedan kvartalsvis under en avtalad period. Marknadsviardet visar vardet som skulle
betalas eller erhallas om avtalen skulle upphora pa bokslutsdagen. Instrumenten ar
klassade som sdkringsinstrument och har darfoér ingen paverkan pa kommunens
resultat sd lange som sédkringsforhéllandena anses vara effektiva. I enlighet med RKR
R8 har Taby kommun péa balansdagen gjort en bedémning om sakringsforhéllandet
fortfarande anses vara effektivt. Kommunen har med hjilp av en kvantitativ metod
kommit fram till att sikringsforhéllandena fortsatt kan anses vara effektiva.

Ansvarsférbindelse

Ansvarsforbindelse ar dtaganden som inte ingar som skuld eller avsittning i
balansrakningen. Kommunen féljer RKR R9. Se vidare upplysning under rubriken
Uppskattningar och bedomningar.
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Kassaflodesanalys

Kommunen tillampar RKR R13. Kassaflodesanalys redovisas enligt indirekt metod som
ar uppdelad mellan I6pande verksamhet, investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet. Amortering av finansiella leasingskulder redovisas i
kassaflodet. Ovriga finansiella leasingposter redovisas som ej likviditetspaverkande
post. Ovriga justeringar i den 16pande verksamheten specificeras i not 29, 30, 31 och
32.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Avséttningar

Kommunen gor avsattning enligt RKR R9. Avsattningen bestar av en 6verenskommelse
om finansiering av Roslagsbanans forlangning till Stockholms city via Odenplan
(Sverigeforhandlingen). Taby bidrar med 913 mnkr och avsattningen riknas enligt
avtalet upp arligen med KPI. De framtida betalningarna har nuvardesberiaknats med en
kalkylranta pa 2,77 %.

Kommunen har gjort en avsattning pa 1,5 mnkr avseende skadedrenden efter
oversvamningar i kommunen under 2023 samt 7,5 mnkr for flytt av luftledning i
Arninge under 2025.

Gavor

Gavor redovisas som intakt enligt RKR R2 nir intdktskriterierna ar uppfyllda. Erhallen
mark utan ersattning fran privat aktor redovisas som en gava och fran offentlig aktor
som offentligt bidrag. Under hosten 2025 har kommunen 6vertagit en anldggning utan
kopeskilling till ett viarde av 372 mnkr som har bokférts som en anldggningstillgang och
intakten som en exploateringsintakt.

Jamférelsestbrande poster

Nir jamforelsestorande poster forekommer redovisas de i not till resultatrakningen
enligt RKR R11. Under ret har kommunen 6vertagit en anlaggning utan kopeskilling.
Den har siarredovisats i not 12.

Nedskrivning
Under perioden har inga nedskrivningar skett.
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Noter

Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024

3 Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter 43 39 43 39
Taxor och avgifter 460 420 530 480
Hyror och arrenden 196 191 202 202
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 372 356 373 356
Bidrag och gavor fran privata aktorer 2 0 2 0
Offentliga bidrag (investeringar) 9 8 9 8
EU-bidrag 2 1 2 1
Ovriga bidrag 1 1 1 1
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 233 253 230 247
Intakter fran exploateringsverksamhet 230 174 230 174
Gava inom exploateringsverksamhet 372 24 372 24
amgeningatigangar | 6 8 63 13
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 11 8
Summa verksamhetens intakter 1924 1473 2 068 1551
Gava inom exploateringsverksamhet avser évertagande av anlaggning i Taby park.

4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -1718 -1 689 -1735 -1 625
Pensionskostnader -187 -269 -190 -351
Lamnade bidrag -91 -89 -91 -89
Kop av verksamhet -2 677 -2 522 -2 674 -2 522
fastghetskodtmacer 347 381 341 176
Inkép material och varor -78 =77 -86 -321
Inkdp av tjdnster -316 -273 -327 -227
Realisationsforluster och utrangeringar -9 -4 -9 -4
Bolagsskatt 0 0 -12 -3
Ovriga verksamhetskostnader -86 -91 -99 -119
Summa verksamhetens kostnader -5 509 -5 394 -5 564 -5 437

5 Kostnader fér rékenskapsrevison
Kostnader for rakenskapsrevision 0 0 0 -1
Kostnad for 6vrig revision -2 -1 -2 -1
Summa kostnad for revision -2 -2 -2 -2

Rakenskaperna har granskats enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Det sakkunniga
bitrddets yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning kommer finnas
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024

tillgangliga pa Taby kommuns webbplats https://www.taby.se/kommun-och-politik/ekonomi-och-
budget/arsredovisning/.

6 Avskrivningar
Avskrivning byggnader och anlaggningar -324 -303 -332 -312
Avskrivning maskiner och inventarier -35 -32 -48 -42
Summa avskrivningar -359 -334 -380 -354
7 Skatteintékter
Preliminar kommunalskatt 5 350 5082 5 350 5082
Preliminar slutavrakning innevarande ar -25 14 -25 14
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -1 -19 -1 -19
Summa skatteintakter 5325 5078 5325 5078
8 Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjamning -894 -868 -894 -868
Kostnadsutjdmning 177 215 177 215
Regleringsbidrag/avgift 206 234 206 234
Kommunal fastighetsavgift 149 140 149 140
Bidrag/avgift fér LSS-utjamning -116 -109 -116 -109
Ovriga generella bidrag fran staten 5 12 5 12
Summa generella statsbidrag och utjamning -474 -376 -474 -376
9 Finansiella intékter
Utdelningar fran koncernféretag 10 25
Utdelningar pa aktier och andelar 5 3
Intékter fran finansiella anlaggningstillgangar 9 20 9 20
il::‘gtarlijs;s;i? vinst pa forsaljning av finansiella 1 131 1 131
ia:tﬁj"rziﬁd vardestegring pa finansiella 54 0 54 0
Rénteintakter 16 29 16 38
Rabatter pa finansiella instrument 3 4 3 4
Ovriga finansiella intakter 0 0 7 7
Summa finansiella intakter 98 212 95 199
10 Finansiella kostnader
Rantekostnader -43 -49 -56 -67
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen

2025 2024 2025 2024
Finansiell ko§tnqd, forandring av 28 62 28 62
pensionsavsattningar
Forlust vid férsaljning av finansiella instrument 0 -3 0 -3
Qrealiserad vardeminskning finansiella 0 29 0 29
instrument
Ovriga finansiella kostnader 4 -59 4 -59
Summa finansiella kostnader -67 -202 -79 -220
C_S_enorr]sn.lttllg upplaningsranta efter 2.2 % 1.6 %
rantesakring
Genomsnittlig upplaningsranta fére o o
rantesakring B 3.0%
Réantesakringen har minskat kostnaden med 6 28
11 Extraordinéra poster
Over-/underuttag vattenavgifter 0 0 -4 0
Summa extraordinara poster 0 0 -4 0
12 Jadmférelsestérande poster
O_yertage}nde av anlaggning i Taby park utan 379 24 372 o4
kodpeskilling
Summa jamférelsestérande poster 372 24 372 24
13 Immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 0 0 6 6
Utgaende anskaffningsvarde 0 0 6 6
varav pagaende investeringar 0 0 0 0
Ingaende ack. avskrivningar 0 0 -5 -5
Utgaende ack. avskrivningar 0 0 -5 -5
Utgaende redovisat varde 0 0 1 1
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 5ar 5ar
14 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvarde 11 669 10 509 12 473 11 319
Justering IB férandrad andel 0 0 1 -10
Inkdép 1155 871 1335 886
Forsaljningar/avslutade avtal -3 -1 -4 -10
Utrangeringar -9 -4 -9 -4
Overforingar -13 293 -12 293
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen

2025 2024 2025 2024
Utgaende anskaffningsvarde 12 800 11 669 13 783 12473
varav pdgaende investeringar 670 640 1001 876
Ingdende ack. avskrivningar -2 433 -1 837 -2773 -2 176
Justering IB férandrad andel 0 0 0 1
Forsaljningar 2 0 1 7
Utrangeringar 0 0 2 0
Overféringar 0 -293 0 -296
Arets avskrivningar -324 -303 -332 -310
Utgaende ack. avskrivningar -2 756 -2433 -3 103 2773
Utgaende redovisat varde 10 044 9236 10 680 9699
Dérav finansiell leasing 545 583 545 583
Dérav mark 167 167 167 167
Taxeringsvarde 554 517 554 517
Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod 26 ar 28 ar 46 ar 45 ar
VA-verksamhetens anlaggningstillgangar uppgar till 14 % av kommunens anlaggningstillgangar.
Avfallsverksamhetens anlaggningstillgangar uppgar till 1 % av kommunens anlaggningstillgangar.

15 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 409 371 708 652
Justering IB férandrad andel 0 0 0 -3
Omfoéringar 0 -2 0 0
Inkdp 40 40 61 58
Utrangeringar 0 -1 0
Forsaljningar -1 0 -1
Overforingar 0 1 0 2
Utgaende anskaffningsvarde 449 409 769 708
varav pagaende investeringar 0 0 2 1
Ingéende ack. avskrivningar -280 -250 -453 -415
Justering IB férandrad andel 0 0 0 4
Omféringar 0 2 0 1
Forsaljningar 0 1 0 2
Arets avskrivningar -35 -32 -48 -44
Utgaende ack. avskrivningar -314 -280 -500 -453
Utgaende redovisat varde 134 129 268 255
Dérav finansiell leasing 3 2 3 2
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen

2025 2024 2025 2024

Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod 6 ar 5ar 10 ar 11 ar
16 Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelar kommunkoncernféretag
m.m.
Taby Holding AB, 10 100 aktier 0 30 0 0
Taby Fastighets AB, 50 100 aktier 30 0 0 0
Kommunférbundet AB, 22 aktier (varde 2 tkr) 0 0 0 0
Sdderhalls Renhallnings Aktiebolag, 500 aktier 1 1 1 1
Roslagsvatten AB, 600 aktier 0 0 0 0
Stockholmsregionens Forsékring AB, 61 006 6 6 6 6
aktier
Inera, 5 aktier 0 0 0 0
Kommuninvest ekonomisk férening 95 95 95 95
Aktier och andelar i intresseféretag
'llz'ggt)i/gl\k/llgjtc;v:an)we AB (5 % ags av Taby 0 0 29 21
Summa aktier och andelar i intresseféretag 0 0 22 21
Langfristig utlaning
Utlaning till Kédppalaférbundet 315 268 278 236
Utlaning till Kommunalférbundet Norrvatten 35 5 31 4
Summa langfristig utlaning 350 273 309 241
Bostadsrétter
Bostadsratter 26 27 26 27
Summa bostadsratter
Summa finansiella anlaggningstillgangar 507 431 458 390

Den 17 december 2025 uppgick Taby Holding AB i nedstromsfusion i Taby Fastighets AB. Efter
fusionsdatumet ager Taby kommun 100% av aktierna i Taby Fastighets AB.

17 Bidrag till infrastruktur

Lamnade bidrag till Trafikverket fér utbyggnad
av trafikplatser

Totalt bidrag 41 41 41 41
Ackumulerad upplésning -19 -17 -19 -17
varav arets upplésning -2 -2 -2 -2
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024

Summa bidrag till infrastruktur 22 24 22 24
Avser medfinansiering av trafikplatser Viggbyholm och Roslags-Nésby.

18 Férrad, lager och exploateringsfastigheter
Oljelager 0 1 0 1
Exploateringsfastigheter 23 23 23 23
Ovrigt lager 0 0 1 1
exploaterngsfasthetor 24 24 24 25

19 Fordringar
Kundfordringar 100 94 110 106
Kommunalskattefordringar 14 54 14 54
Ovriga kortfristiga fordringar 288 161 291 173
Upplupna riktade statsbidrag och 8 8 8 8
kostnadsersattningar
Fordran kommunal fastighetsavgift 113 101 113 101
i('zgigzrférutbetalda kostnader och upplupna 83 87 91 95
Summa fordringar 605 505 627 537

Riktade statsbidrag intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Beslutade men ej erhallna riktade
statsbidrag uppgar totalt till 8 mnkr. Av de upplupna riktade statsbidragen avser 5,6 mnkr ersattning for

forpackningsinsamling och 2 mnkr nyanlanda Migrationsverket.

20 Kortfristiga placeringar

Aktier och andelar

Anskaffningsvarde 1014 1011 1014 1011

Vérdereglering 111 57 111 57

Summa kortfristiga placeringar 1125 1068 1125 1068
21 Kassa och bank

Bank och plusgiro 175 280 175 282

Summa kassa och bank 175 280 175 282

Kommunen har tillsammans med koncernbolaget Taby Fastighets AB en gemensam koncernkontokredit

pa 800 mnkr.

22 Eget kapital
Ingéende eget kapital
Fusionsresultat

Avrets resultat

6 075

938

5618
0
458

6 202
60
987

5761

441
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen

2025 2024 2025 2024

Utgaende eget kapital 7 014 6 075 7 248 6 202
varav resultatutidgmningsreserv 65 65 65 65
Avséttning fér pensioner och liknande

23 .
forpliktelser
ngéende ayséttnipg till pensioner inkl sarskild 929 746 931 748
I6neskatt pa pensionskostnader
Nyintjanad pension 22 104 22 104
Arets utbetalningar -21 -20 -21 -20
Rante- och basbeloppsupprakning 28 62 28 62
Ovrig post -2 1 -2 1
Férépdring sarskild |6neskatt pa 6 36 6 36
pensionskostnader
S"umma av§att till pensioner inkl sarskild 962 929 964 931
I6neskatt pa pensionskostnader
Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 27.

24 Andra avséttningar

Avsatt fér Sverigeférhandlingen

Redovisat varde vid arets borjan 1085 1047 1085 1047
lanspraktagna avsattningar -74 -21 -74 -21
Férandring av nuvardet -4 59 -4 59
Utgaende avsattning 1008 1085 1008 1085

Avsatt for skadeédrenden VA

Redovisat varde vid arets borjan 0 3 0
Nya avsattningar 3 2 3
lanspraktagna avsattningar -3 0 -3 0
Utgaende avsattning 2 3 2 3
Andra avséttningar

Nya avsattningar 8 0 37 11
Utgaende avsattning 8 0 37 11
Summa andra avsattningar 1017 1088 1047 1099

Bidrag till Sverigeforhandlingen avser forlangning av Roslagsbanan. Avtal tecknades ar 2017. Utgifterna
har beréknats i prisniva ar 2016 och uppréaknat med KPI fram till beraknad sista utbetalning ar 2033.
Beloppets nuvarde har diskonterats med en ranta pa 2,77 % som ar en genomsnittsréanta i kommunens
prognos i december 2025 fér kommande ars rantekostnader. 8 mnkr avser avsattning for kostnader av
ledningsflytt av luftledning i Arninge.

25 Langfristiga skulder
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 880 750 1139 972
Langfristig leasingskuld 558 592 394 425
Forutbgtalda |n.takter anlaggnings-/ 447 432 448 433
anslutningsavgifter
.ForutbeFaIda !ntakter offentliga 283 285 283 285
investeringsbidrag
Ovriga langfristiga skulder 136 53 447 289
Summa langfristiga skulder 2 304 2112 2710 2405
Férutbetalda intdkter som regleras éver flera ar
Anléggnings-/ar)slutningsavgifter aterstaende 61 ar 61 ar
antal ar (vagt snitt)
(o)ffer]tliga ipvesteringsbidrag aterstdende antal 35 ar 46 &r
ar (vagt snitt)
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 22 % 1,6 %
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 2,3 % 3,0%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,9 % 2,4 %
Kapitalforfall andel av lan
0-1ar 10,5 % 28,6 %
1-3 ar 47,4 % 38,1 %
3-5ar 21,0 % 33,3 %
5-10 ar 21,1 % 0,0 %
Genomsnittlig rantebindningstid inkl. derivat 2,4 ar 2,5ar
Genomsnittlig rantebindningstid exkl. derivat 0,2 ar 0,1 ar
Marknadsvérde sékringsinstrument
Sakrad laneskuld 850 1050
Marknadsvarde derivat 5 14

Foérutbetalda intédkter avseende offentliga investeringsbidrag samt anldggnings-/anslutningsavgifter |16ses
upp i samma takt som den underliggande investeringen skrivs av.

26 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut

Leverantérsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och avdrag
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen

2025 2024 2025 2024

Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 101 101 102 101
Upplupna pensionskostnader 96 80 96 81
Kommunalskatteskulder 25 0 28 6
Ovriga kortfristiga skulder 84 87 84 84
Foérutbetalda generella statsbidrag 0 5 0 5
Forutbetalda riktade statsbidrag och

vy 4 3 4 3
kostnadsersattningar
Qv__riga upplupna kostnader och férutbetalda 297 264 323 300
intakter
Summa kortfristiga skulder 1339 1494 1411 1645

Forutbetalda riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhallna ej
intéaktsredovisade riktade statsbidrag uppgar totalt till 4 mnkr. Av de forutbetalda riktade statsbidragen ar
huvuddelen hanférbara till utbildning och krisberedskap 1,5 mnkr.

Pensionsférpliktelser som inte har tagits upp

27 bland skulderna eller avséttningarna

Ansvarsférbindelse fér pensioner intjdnade fére

1998

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner

intjidnade fore 1998 inkl sarskild I6neskatt pa 1111 1093 1115 1097
pensionskostnader

Arets utbetalningar -74 -74 -74 -74
Rénte- och basbeloppsupprakning 38 69 38 69
Ovrig post 8 17 9 17
Forandring av I6neskatt pa pensionskostnader -7 6 -7 6

Summa ansvarsforbindelse fér pensioner
intjanade fore 1998 inkl sarskild I6neskatt pa 1077 1111 1080 1115
pensionskostnader

Ovriga pensionsférpliktelser som inte tagits upp
bland skulder / avséttningar inkl sérskild
I6neskatt pa pensionskostnader

Visstidspension eller liknande 11 11 11 11
Storstockholms brandférsvar 17 18 17 18

Summa 6vriga pensionsforpliktelser som inte
tagits upp bland skulder / avsattningar inkl 29 29 29 29
sarskild I6neskatt pa pensionskostnader

Utgaende pensionsforpliktelser som inte har

tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 1 1140 1109 1143
Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 94 % 91 %

Antal fortroendevalda med ratt till 3 3

visstidspension
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2025 2024 2025 2024

Antal__fér?roend_gvaldg med ratt till 6 5
omstallningsstod enligt OPF-KL

28 Ovriga ansvarsférbindelser
Borgenséatagande kommunala bolag
Ovriga borgensférbindelser
Ovriga féreningar 12 14 12 14
Ovriga férpliktelser
Kappalaférbundet 144 141 127 124
Kommunalférbundet Norrvatten 179 181 161 163
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 335 336 300 301

Taby kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner och regioner som per 2025-12-
31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
nédmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhéllande till storleken pa
de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken
pé& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening. Vid en uppskattning av
den finansiella effekten av Tdby kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 611 026 982 112 kronor
och totala tillgangar till 636 322 976 082 kronor. Taby kommuns andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 988 415 127 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 107 089 945 kronor.
Risken att kommunens borgensatagande behéver infrias bedéms som lag.

29 Justeringar for ej likviditetspaverkande poster
Arets avskrivningar 359 334 380 354
Arets utrangeringar och omféringar 21 4 19 4
Avsattningar Sverigeférhandlingen och VA -35 43 -36 -16
Andra avsattningar 6 3 27 63
Arets férandring av pensionsskuld 48 167 48 167
/E\.rets férandring av avsattning fér sarskild 6 36 6 36
I6neskatt
Arets féréandring av avséttning offentliga
: . . -9 -8 -9 -8
investeringsbidrag
Intaktsforda ej likvida gavor -372 -24 -372 -24
Orealiserade kursférandringar -54 29 -54 29
Arets upplésning av bidrag till statlig
: 2 2 2 2
infrastruktur
Resultat finansiell leasing 2 0 2 -8
Fusionsresultat 0 0 60 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 -2 -10
Summa ej likviditetspaverkande poster -24 586 72 589
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30 Ovriga likviditetspaverkande poster
Arets utbetalda pensioner -21 -20 -21 -20
Arets utbetalning Sverigeférhandlingen -43 -5 -43 -5
Summa 6vriga likviditetspaverkande poster -64 -24 -64 -25
31 Poster som redovisas i annan sektion
Realisatic.)nsresul'tat vid férsaljning av 125 124 125 124
exploateringsfastigheter
Realisationsresultat vid forsaljning av materiella
N o -6 -8 -63 -8
anlaggningstillgangar
Realls.atlon_sreasultat vid férsaljning av 9 148 9 148
finansiella tillgangar
Summa poster som redovisas i annan sektion -139 -279 -197 -279
32 Okning/minskning vidareutlaning till
koncernféretag
O_I_<n|ng/m"|nskn|ng vidareutlaning till 47 .08 41 87
Képpalaférbundet
Okning/minskning vidareutlaning till
Kommunalférbundet Norrvatten & - 2 4
Oknlng/n]lnsknlng vidareutlaning till 77 103 68 92
koncernforetag
33 Leasing
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 713 759
Nuvarde minimileasingavgifter 592 629
Dérav férfall inom 1 ar 36 37
Dérav férfall inom 1-5 ar 152 157
Dérav férfall senare &n 5 ar 404 434
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 3 2
Nuvarde minimileasingavgifter 3 2
Dérav férfall inom 1 ar 1 1
Dérav férfall inom 1-5 ar 2 1
Dérav férfall senare &n 5 ar 0 0
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2025 2024 2025 2024
Varav kommunkoncerninterna finansiella
leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 243 252
Nuvarde minimileasingavgifter 168 172
Dérav férfall inom 1 ar 4 4
Dérav férfall inom 1-5 &r 17 17
Dérav férfall senare &n 5 ar 147 152
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 0 0
Nuvarde minimileasingavgifter 0 0
Dérav férfall inom 1 ar 0 0
Dérav férfall inom 1-5 &r 0 0
Dérav férfall senare &n 5 &r 0 0
Varav externa finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 470 507
Nuvarde minimileasingavgifter 423 456
Dérav férfall inom 1 ar 32 33
Dérav férfall inom 1-5 &r 134 141
Dérav férfall senare &n 5 ar 257 282
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 3 2
Nuvarde minimileasingavgifter 3 2
Dérav férfall inom 1 ar 1 1
Dérav férfall inom 1-5 ar 2 1
Dérav férfall senare &n 5 ar 0 0
Icke uppségningsbara operationella
leasingavtal éverstigande 1 &r
Kommun
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar 53 50
Med férfall inom 1-5 ar 110 101
Senare an 1 ar men inom 5 ar 41 50
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Koncern
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar 53 50
Med forfall inom 1-5 ar 112 101
Senare an 1 &r men inom 5 ar 41 50

Tillaggsupplysningar

Reservering av eget kapital framgar av sammanstallningen nedan. Tabellen redovisar
reserverat ackumulerat underskott i eget kapital for VA- och avfallsverksamheten per

2025 jamfort med 2024.

Reserverat eget kapital

(mnkr) 2025 2024
Reserverat eget kapital for:

VA-verksamheten 9,0 17,6
Avfallsverksamheten 7,6 45
Summa reserverat eget kapital 16,6 221

Niamndernas reserverade egna kapital ar ackumulerade till och med 2024, i enlighet
med kommunstyrelsens beslut den 10 april 2025 (§ 36) avseende 6verforing av
budgetavvikelser i bokslut 2024 for Taby kommun. Eventuella 6ver- och underskott for
2025 kommer att beslutas i samband med drendet om 6verforing av budgetavvikelser i

april 2026.
Reserverat eget kapital
(mnkr) 2024 2023
Reserverat eget kapital for:
Socialndmnden -6,5 0
Aldrenamnden 6,6 0
Barn- och grundskolendmnden -32,2 -20,5
Gymnasie- och naringslivsnamnden 11,1 0,8
Summa reserverat eget kapital -21,0 -19,7
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Driftredovisning

Utfall och prognos jamfort med budget

Barn- och grundskolenamnden, socialnimnden och dldrendmnden utgor den storsta
andelen av kommunens nettokostnader. De storre positiva avvikelserna jamfort med
budget finns inom kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden, gymnasie- och
niringslivsnimnden samt socialnimnden. Aldrenimnden redovisar en negativ
avvikelse.

Ndmndernas andel av kommunens nettokostnader och for storre avvikelser
- ndmndernas andel av total avvikelse samt avvikelsen fordelat pd volym och ovrigt
for 2025

Namndens andel av kommunens Stoérre avikelser namndens andel av Férdelning av avvikelsen mellan volym
nettokostnad fér namnderna 2025 total avvikelse och dvrig
Ks Volym
GNN 49 SBN Ovrigt

09,
; 8% 93%

SBN
17%

18%

23%
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Sammantaget redovisar naimnderna en positiv avvikelse med 132,9 mnkr, vilket
motsvarar 3 % av budgeterade nettokostnader.

Namnderna totalt 2025 Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse

(mnkr) intakter kostnader netto netto mnkr %
Kommunstyrelsen 204,8 -387,5 -182,7 -217,9 35,2 16 %
Stadsbyggnadsnamnden 43,7 -385,2 -341,5 -370,0 28,5 8 %
Lantmaterindmnden 29 -4,6 -1,6 -1,9 0,3 16 %

Sddra Roslagens miljé- och

hélsoskyddsnamnd 20,5 -26,9 64 6.6 e &%
Kultur- och fritidsndmnden 29,9 -259,8 -229,9 -232,1 2,2 1%
Socialndmnden 48,7 -789,9 -741,2 -778,6 37,4 5%
Aldrenamnden 150,1 -983,0 -832,9 -816,5 -16,5 2%
Barn- och grundskolenamnden 307,7 -2157,8 -1850,1 -1854)9 4,8 0 %
Gymnasie- och naringslivsnamnden 182,5 -604,0 -421,5 -461,2 39,7 9%
Overférmyndarnamnden 0,0 -6,1 -6,0 -6,9 0,8 12 %
Valndmnden 0,0 -0,6 -0,6 -0,7 02 22%
Summa namnderna 990,8 -5605,3 -4 614,5 -4 747 .4 132,9 3%
Centrala poster 330,7 -262,6 68,1 75,7

Int&kter exploatering 602,5 0,0 602,5 223,4

Verksamhetens nettokostnader 1924,0 -5867,9 -3943,9 -44483

De storsta positiva avvikelserna dterfinns inom kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnamnden, socialnamnden samt gymnasie- och naringslivsnamnden.
Kommunstyrelsens 6verskott forklaras huvudsakligen av att avsatt reserv inte har
nyttjats fullt ut. Stadsbyggnadsnamndens positiva avvikelse beror fraimst pa lagre
kostnader, bland annat personal- och kapitalkostnader. Socialnimndens 6verskott
hanfors i huvudsak till farre placeringar 4n budgeterat. Inom gymnasie- och
naringslivsndmnden avser 6verskottet fraimst verksamheten for mottagande av
nyanlanda.

Aldrendmnden redovisar diremot en negativ avvikelse, vilket framst forklaras av ett
hogre antal brukare dn budgeterat.

Namndernas avvikelser Avvikelse

(mnkr) Volym Ovrigt Summa
Socialndmnden 26,6 10,9 37,4
Aldrenamnden -12,5 -4 -16,5
Barn- och grundskolendmnden -2,1 6,9 4,8
Gymnasie- och naringslivsnamnden -3,0 42,7 39,7
Ovriga namnder 67,4 67,4
Totalt 8,9 124,0 132,9
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Utfall jamfort med foregaende ar

Namndernas nettokostnader har 6kat med 219,1 mnkr jamfort med foregaende ar,
vilket motsvarar en 6kning med 5 %. Forandringen forklaras framst av hogre kostnader
for volymer till foljd av fler brukare, barn och elever. Darutover har 6kade
kapitalkostnader samt l6ne- och prisékningar bidragit till kostnadsutvecklingen.
Kostnadsokningen har delvis motverkats av 6kade intékter i form av taxor, avgifter och
bidrag. De storsta forandringarna aterfinns inom barn- och grundskolenamnden,
socialndmnden, dldrendmnden och stadsbyggnadsndmnden. De taxefinansierade
verksamheterna ar exkluderade.

Namnderna totalt 2025 2024 Forandring
(mnkr) intakter  kostnader netto | intakter kostnader netto netto %
Kommunstyrelsen 204,8 -387,5 -182,7 197,9 -387,6 -189,8 7.1 -4 %
Stadsbyggnadsnamnden 43,7 -385,2 -341,5 62,4 -377,8 -315,4 -26,1 8 %
Lantmaterinamnden 2,9 -4.,6 -1,6 2,9 -4,3 -1,4 -0,2 16 %
fgﬁfaingf jens milo- 20,5 26,9 6,4 19,7 26,4 66| 02 3%
Kullar-ooh 29,9 2598 2299 27,6 2483 2206 | -93 4%
Socialnamnden 48,7 -789,9 -741,2 41,4 -750,7 -709,3 -31,9 4%
Aldrenamnden 150,1 -983,0 -832,9 135,1 -907,3 -772,2 | -60,7 8 %
Sli,lr:c-i;f;enémn don 307,7 -2157,8 -18501 | 3075 20713 -17638| -863 5%
Gymnasie- och 182,5 6040 4215 | 1729 5846  -411,7| -98 2%
naringslivsndmnden

Overférmyndarnamnden 0,0 -6,1 -6,0 0,1 -4,7 -4,6 -1,4 31 %
Valnamnden 0,0 -0,6 -0,6 -0,6

Summa namnder 990,8 -5 605,3 -4 614,5 967,7 -5363,1 -43954 | -219,1 5%

Valndmnden hade ingen egen budget ar 2024 da kostnaderna tidigare budgeterats under kommunstyrelsen.
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Redovisning per namnd

Foljande avsnitt innehaller en ekonomisk redovisning per naimnd. Intdkterna redovisas
inklusive interna intdkter, till skillnad fran ovanstidende redovisningar dir de interna
intdkterna minskat namndens kostnader.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens nettokostnader uppgar till 182,7 mnkr vilket motsvarar 4 % av
kommunens totala nettokostnader.

Diagrammen visar kommunstyrelsens andel av kommunens nettokostnader och
fordelning av bruttokostnad per verksamhet 2025.

. Ovrig v ht Politisk Kommunikation
Néamnd 4%  org. Kommun- ¢ ‘Naringsliv
. , g
4% Ekonomiavd. 3% ledning 3%
5% 3%

HR och Lén
3%

IT och
Sakerhet

Verksam-

hetsstod

och utv.
5%

Owrig
verksamhet
96%

Fastighetsavd
65%

For ar 2025 redovisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse med 35,2 mnkr vilket
motsvarar 16 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa att
kommunledningens reserverade medel for oférutsedda hiandelser inte behovt utnyttjas
fullt ut samt pa personalvakanser inom verksamheterna.

KS Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025  mnkr % 2024
Intakter 792,7 787,2 5,5 1% 756,5
Kostnader -975,4 -1005,1 29,7 3% -946,2
Nettokostnader -182,7 -217,9 352 16 % -189,8

Nettokostnader per verksamhet

Fordelningen av ndimndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedanstaende
sammanstillning. Flertalet verksamheter inom kommunstyrelsen redovisar en positiv
avvikelse jamfort med budget, framst till foljd av personalvakanser. Den storsta
positiva avvikelsen aterfinns inom kommunledningens verksamheter och forklaras
framst av att reserverade medel for oférutsedda hiandelser inte har nyttjats fullt ut
under aret. Fastighetsavdelningen redovisar ocksa en storre positiv avvikelse, vilken
bland annat beror pa tidsforskjutningar i detaljplanearbeten samt lagre kostnader for
el, uppvarmning och snorojning.
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KS Utfall Budget Avvikelse Utfall

(mnkr) 2025 2025 = mnkr % 2024
Kommunledning -22,6 -37,8 15,2 40 % -21,8
Avd. verksamhetsstod o utv. -35,8 -39,3 3,5 9% -40,0
IT- och sakerhetsavd. -84,8 -84,3 -0,5 1% -71,0
Fastighetsavd. -30,9 -43,3 124 29 % -36,5
Avd. HR och I6n -28,1 -29,3 1,3 4 % -26,7
Avd. kommunikation, KC, naringsliv -25,3 -27,3 2,0 7% -25,3
Ekonomiavdelningen -41,7 -46,2 45 10% -39,5
Ovrig verksamhet inom KLK 114,7 120,3 -5,6 5% 102,0
Politisk organisation -28,2 -30,7 2,5 8 % -31,0
Nettokostnader -182,7 -217,9 352 16 % -189,8
Stadsbyggnadsnamnden

Niamndens nettokostnader uppgar till 335,8 mnkr, vilket motsvarar 7 % av kommunens
totala nettokostnader.

Diagrammen visar stadsbyggnadsndmndens andel av kommunens nettokostnader
och fordelning av bruttokostnad per verksamhet 2025.

Fysisk
planering
Avfall
SBN 139 1%
7%

Vatten
och
avlopp
27%

Gator
och
vagar
35%

Ovrig Milj
verksamhet 2%

93% Sméabatshamnar
1% Parker

11%

Fordelningen av naimndens nettokostnader uppdelat pa taxefinansierad och
skattefinansierad del framgar av nedanstaende tabell.
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SBN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025 = mnkr % 2024
Skattefinansierad verksamhet -341,5 -370,0 28,5 8 % -3154
Taxefinansierad verksamhet 5,7 1,5 4.2 -8,6
Nettokostnader -335,8 -368,5 @ 32,7 -324,0

De skattefinansierade verksamheterna redovisar en positiv avvikelse med 28,5 mnkr.
Avvikelserna beror framst pa lagre kostnader dn budgeterat.

De taxefinansierade verksamheterna redovisar en positiv avvikelse med 4,2 mnkr.
Avvikelsen beror bade pa hogre intakter och lagre kostnader.

Skattefinansierad verksamhet

Till de skattefinansierade verksamheterna (som till viss del ar finansierade med

avgifter) hor fysisk planering, gator och vagar, parker och miljo. De skattefinansierade
verksamheterna redovisar en positiv avvikelse pa 28,5 mnkr. Avvikelsen beror frimst

pa hogre intdkter samt lagre kostnader for vintervighallning, 16nekostnader,

kapitalkostnader och saneringskostnader dn budgeterat.

Skattefinansierad verksamhet Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025  mnkr % 2024
Fysisk planering -44.9 -49,5 4.6 9% -36,8
Gator och vagar -216,2 -234,2 17,9 8 % -210,3
Parker -70,7 -71,0 0,3 0% -61,9
Miljo -9,7 -15,4 57 37% -6,4
Nettokostnader -341,5 -370,0 28,5 8 % -3154

Taxefinansierad verksamhet

Till de taxefinansierade verksamheterna hor smabatshamnar, VA och avfall. De

taxefinansierade verksamheterna redovisar en positiv avvikelse med 4,2 mnkr. For VA
beror den positiva avvikelsen framst pa ldgre kapitalkostnader dn budgeterat. For
avfallsverksamheten beror den positiva avvikelsen frimst pa liagre nettokostnader for

insamling samt lagre kapitalkostnader dn budgeterat.

Taxefinansierad verksamhet Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025 = mnkr % 2024
Smaéabatshamnar 0,3 0,0 0,3 0,4
Vatten och avlopp 8,5 6,5 2,0 0,2
Avfall -3,2 -5,0 1,8 -9,2
Nettokostnader 57 1,5 4,2 -8,6

Verksamheterna for VA och avfall ar avgiftsfinansierade, vilket innebar att
abonnenterna ska bira verksamheternas kostnader. Eventuella 6ver- eller underskott
fors mellan aren och paverkar framtida taxor. Det ackumulerade underskottet for VA
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uppgar, inklusive redovisat utfall for 2025, till 9,0 mnkr. Motsvarande ackumulerade
underskott for avfallsverksamheten uppgar till 7,6 mnkr.

Lantmaterinamnden

Namndens nettokostnader uppgar till 1,6 mnkr, vilket motsvarar 0,04 % av
kommunens totala nettokostnader.

Utfallet for lantméterindmnden &r 2025 &r en positiv avvikelse med 0,3 mnkr vilket
motsvarar 16 % av nimndens budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror pa lagre
personalkostnader pa grund av en vakant tjanst.

LMN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025 = mnkr % 2024
Intékter 3,7 3.9 -0,2 5% 3,9
Kostnader -5,3 -5,9 0,5 9 % -5,3
Nettokostnader -1,6 -1,9 0,3 16 % -1,4

Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd

Niamndens nettokostnader uppgar till 6,4 mnkr vilket motsvarar 0,14 % av kommunens
totala nettokostnader.

Utfallet for Sodra Roslagens miljo- och hilsoskyddsnamnd ar 2025 ar en positiv
avvikelse med 0,2 mnkr vilket motsvarar 3 % av nettokostnaderna.

Utfallet visar en positiv avvikelse, vilken framst beror pa hogre intdkter inom
tillstdindsenheten samt lagre personalkostnader an budgeterat till f6ljd av vakanta
tjanster.

SRMH Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025 = mnkr % 2024
Intakter 28,8 28,7 0,1 27,4
Kostnader -35,2 -35,3 0,1 -34,0
Nettokostnader -6,4 -6,6 0,2 3% -6,6
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens nettokostnader uppgar till 229,9 mnkr vilket motsvarar 5 % av kommunens
totala nettokostnader.

Diagrammen visar kultur- och fritidsndmndens andel av kommunens nettokostnader
och fordelning av nettokostnad per verksamhet 2025.

KFN Centralt
... anslag
5% Ung;ormd 0%

Kulturskola
11%

Bibliotek Sport
. 15% och
Ovwrig forening
verksamhet 62%
95% Kulturenheten

4%

Utfallet for kultur- och fritidsndmnden ar 2025 ar en positiv avvikelse med 2,2 mnkr
vilket motsvarar 1 % av nettokostnaderna.

Utfallet innehéller en positiv avvikelse med hogre intidkter for lokaluthyrning samt
lagre kostnader for framst personal och stad.

KFN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025 = mnkr % 2024
Intékter 49,2 48,6 0,6 1% 36,9
Kostnader -279,1 -280,7 1,6 1% -257,5
Nettokostnader -229,9 -232,1 2,2 1% -220,6

Nettokostnader per verksamhet

Fordelningen av nimndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedanstaende
sammanstillning. Flertalet verksamheter inom kultur- och fritidsndmnden redovisar
en positiv avvikelse jamfort med budget. Den storsta positiva avvikelsen aterfinns inom
Kulturskolan och beror framst pa lagre kostnader for musikskoleverksamhet dn
budgeterat. Sport och férening redovisar en negativ avvikelse mot budget vilket framst
beror pa hogre kostnader for underhall av friluftsomraden och fotbollsplaner.
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KFN Utfall Budget Avvikelse Utfall

(mnkr) 2025 2025 = mnkr % 2024
Sport och férening -142,9 -142,5 -0,3 0% -138,9
Kulturenheten -9,6 -10,2 0,6 6 % -9,2
Bibliotek -34,5 -34,7 0,2 1% -33,1
Kulturskola -24,3 -25,8 1,6 6 % -22,7
Ung fritid -18,5 -18,6 0,1 0 % -16,6
Centralt anslag -0,2 -0,2 0,0 0 % -0,2
Totalt KFN -229,9 -232,1 2,2 1% -220,6

Socialnamnden

Socialndmndens nettokostnader uppgar till 741,2 mnkr, vilket motsvarar 16 % av
kommunens totala nettokostnader.

Diagrammen visar socialndmndens andel av kommunens nettokostnader och
fordelning av nettokostnad per verksamhet 2025.

SON o

16% Individ- och
familjeomsorg

27%

Omsorg
funktions-
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73%

Ovrigverksamhet i
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For 2025 redovisar socialndimnden en positiv avvikelse med 37,4 mnkr, vilket
motsvarar 5 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen fordelas pa
anslagsfinansierad verksamhet om 8,0 mnkr, volymavvikelser om 26,6 mnkr samt egen
regi om 2,9 mnkr.

Avvikelsen for anslag beror framst pa statsbidrag, vakanser och lagre kostnader for
persontransporter.

Volymavvikelsen forklaras framst av lagre kostnader for personlig assistans, farre
placeringar pa boende enligt LSS, korttidsvistelse och korttidstillsyn samt lagre
kostnader for forsorjningsstod och placeringar inom beroende- och skyddat boende.
Samtidigt har kostnaderna for boende enligt SoL. inom omsorg om personer med
funktionsnedsattning varit hogre dn budgeterat.

Overskottet inom egen regi avser frimst LSS-boende, daglig verksamhet och
socialpsykiatri.
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Fordelning av nettokostnader pa volym, anslag och egen regi framgar av nedanstaende

sammanstallning.
SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025 = mnkr % 2024
Anslag -237,4 -245.4 8,0 3% -231,0
Volym -506,6 -5633,2 26,6 5% -483,7
Egen regi 29 0,0 29 55
Nettokostnader -741,2 -778,6 37,4 5% -709,3

Nettokostnader fér anslag och volym

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per

brukare/dygn/dag/timme/insats. Nettokostnader under anslag innehéller kostnader

som inte fordelas utifran volym.

Fordelningen av nettokostnader per verksamhet (anslag och volym) framgar av

nedanstaende sammanstallning.

SON- anslag och volym Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025  mnkr % 2024
Omsorg funktionsnedsattning -540,5 -563,0 22,5 4% -519,8
Individ- och familjeomsorg -203,6 -215,7 121 6 % -194,9
Nettokostnader -744 1 -778,6 34,5 4 % -714,7

Omsorg om personer med funktionsnedséttning

For omsorg om personer med funktionsnedsattning redovisas en positiv avvikelse med
22,5 mnkr, vilket motsvarar 4 % av budgeterade nettokostnader for 2025.

SON - funktionsnedséattning Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025 = mnkr % 2024
Anslag -112,5 -116,7 4,2 4 % -111,6
Volym

Boende LSS -215,0 -221,9 6,9 3% -204,1
Personlig assistans SFB -29,7 -32,3 2,6 8 % -30,8
Personlig assistans LSS -20,1 -28,4 83 29% -23,0
Daglig verksamhet LSS -71,4 -71,4 0,0 0% -68,8
Hemtjanst SoL -4,5 -5,2 0,7 13% -4,3
Sarskilt boende & HVB SoL -39,2 -32,1 71 22% -31,0
Ovriga volymer -48,1 -55,0 69 13% -46,4
Summa volym -428,0 -446,3 =~ 18,2 4 % -408,2
Nettokostnader -540,5 -563,0 22,5 4 % -519,8

Utfallet for anslag visar en positiv avvikelse mot budget om 4,2 mnkr. Avvikelsen
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forklaras framst av lagre personalkostnader till f6ljd av statsbidrag, minskade
kostnader for persontransporter samt lagre ersiattning for sjuklonekostnader inom
personlig assistans. En retroaktiv kostnad for kommunalt bostadstillagg har reserverats
i bokslutet.

De positiva volymavvikelserna beror framst pa lagre antal dygn och dagar an
budgeterat.

Nedan redovisas volymer och nyckeltal for omsorg om personer med
funktionsnedsittning.

SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
Volymer

Boende LSS (arsplatser) 180,2 186,0 -5,8 3% 177,8
Personlig ass SFB (timmar per ar) 86 194 93 600 -7 406 8 % 91 897
Personlig ass LSS (timmar per ar) 58 013 83 000 -24987 30 % 69 044
Daglig verksamhet LSS (dagar per ar) 60 233 61 570 -1 337 2% 55 332
Hemtjanst SoL (insatser per ar) 76 090 90 000 -13 910 15 % 74 426
Sarskilt boende & HVB Sol (arsplatser) 30,7 28,0 2,7 10 % 31,0
Snittkostnad (kr netto)

Boende LSS (per arsplats) -1 192 615 -1192 972 357 0% 147 81-23
Personlig ass SFB (per timme) -344,7 -344,7 0 0% -334,7
Personlig ass LSS (per timme) -347,2 -342,6 -5 1% -332,6
Daglig verksamhet (per dag) -1185 -1 159 -26 2% -1272
Hemtjanst SoL (per insats) -59,3 -57,7 -1,6 3% -57,4
Sérskilt boende & HVB SolL (per arsplats) -1277 034 -1128 252 = -148 782 13% -999 129

Boende enligt LSS redovisar en positiv avvikelse om 6,9 mnkr till foljd av att flera
placeringar har upphort under aret, medan genomsnittskostnaden ligger i niva med
budget. Personlig assistans enligt LSS och SFB visar sammantaget en positiv avvikelse
om 8,3 mnkr, framst beroende pa att Forsakringskassan har tagit over flera beslut samt
lagre volymer.

Daglig verksamhet enligt LSS och hemtjanst redovisar utfall i nivad med eller nagot lagre
an budget till foljd av lagre volymer. Sarskilt boende och HVB enligt SoL redovisar
diaremot en negativ avvikelse om 7,1 mnkr, framst pa grund av fler och mer kostsamma
placeringar, framfor allt inom korttidsboende.
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Individ- och familjeomsorg

For individ- och familjeomsorg redovisas en positiv avvikelse med 12,1 mnkr, vilket
motsvarar 6 % av budgeterade nettokostnader for 2025.

SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
Individ- och familjeomsorg

(mnkr) 2025 2025 mnkr % 2024
Anslag -125,0 -128,7 3,7 3% -119,4
Volym

Forsorjningsstod -17,3 -18,9 1,6 9% -15,8
Ovrig volym -61,3 -68,0 6,7 10% -59,7
Summa volym -78,6 -86,9 84 10% -75,5
Nettokostnader -203,6 -215,7 12,1 6 % -194,9

Den positiva avvikelsen for anslag beror pa lagre personalkostnader pa grund av

vakanser samt statliga bidrag.

Volymavvikelsen beror framst pa att kostnaderna for placeringar inom beroende och
skyddat boende varit lagre dn budgeterat samt pa lagre kostnader for forsorjningsstod.

SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
Volymer och nyckeltal individ- och o

familjeomsorg 2025 2025 % 2024
Forsorjningsstdd (genomsnittligt antal hushaill) 140 140 0 0% 127
Forsorjningsstdd (snittkostnad per hushall, kr 123 800 135 000 11 200 8% 124 595

netto)

Férsérjningsstéd redovisas exkl. nyanldnda och ensamkommande unga som finansieras av statliga medel.

Antalet hushall med forsorjningsstod ar i nivd med budget medan snittkostnaden per

hushall ar lagre dn budgeterat.
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Aldrenamnden

Aldrendmndens nettokostnader uppgar till 832,9 mnkr, vilket motsvarar 18 % av
kommunens totala nettokostnader.

Diagrammen visar dldreomsorgens andel av kommunens nettokostnader och
fordelning av nettokostnad per verksamhet 2025.
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Utfallet for aldrendmnden ar 2025 ar en negativ avvikelse med 16,5 mnkr, vilket
motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen innehéller en positiv
avvikelse for anslagsfinansierad verksamhet med 1,4 mnkr samt en negativ
volymavvikelse med 12,5 mnkr. Egen regi redovisar en negativ avvikelse med 5,4 mnkr.

Den positiva avvikelsen for anslag forklaras framst av lagre personalkostnader. Den
negativa volymavvikelsen beror fraimst pa fler dygn dn budgeterat i sarskilt boende och
korttidsboende samt tomstéllning infor start av korttidsboende i egen regi. Underskott
inom egen regi avser framst sirskilt boende samt larm- och nattpatrullen.
Atgirdsplaner har upprittats och har paborjat ge effekt.

Fordelning av nettokostnader pa anslag, volym och egen regi framgar av nedanstaende
sammanstallning.

ALN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025 = mnkr % 2024
Anslag -140,0 -141,4 1,4 1% -129,4
Volym -691,8 -679,3  -12,5 2% -633,6
Egen regi -1,1 4,3 -5,4 -9,3
Nettokostnader -832,9 -816,5 -16,5 2% -772,2

Budget 2025 har minskats med 4,3 mnkr genom 6verféring av tidigare ars budgetavvikelse samt utékats med 1,5 mnkr
genom tilldggsbudget.
Nettokostnad for anslag och volym

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per
brukare/dygn/dag/timme/insats. Nettokostnader under anslag omfattar kostnader
som inte fordelas utifran volym.
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Fordelningen av nettokostnader for anslag och volym per verksamhet, framgar av
nedanstaende sammanstallning.

ALN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025 mnkr % 2024
Anslag -140,0 -141,4 1,4 1% -129,4
Volym

Hemtjanst -133,5 -131,0 -2,4 2% -124.,4
Korttidsboende -14,5 -10,0 45 46 % -11,2
Sarskilt boende -536,2 -530,0 -6,1 1% -492.4
Ovriga volymer 7,7 -8,3 0,6 7% -5,6
Summa volym -691,8 -679,3 12,5 2% -633,6
Nettokostnader -831,9 -820,8 -11,1 1% -762,9

Budget har utékats med 1,5 mnkr genom tilldggsbudget.

Utfallet for den anslagsfinansierade verksamheten inom dldreomsorgen visar en positiv
avvikelse om 1,4 mnkr. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av lagre lonekostnader
inom verksamhetsutveckling till foljd av den organisationsforandring som genomfordes
2024. Samtidigt overstiger kostnaderna for bostadsanpassning budget, framst till foljd
av 0kade bygg- och materialkostnader samt ett 6kat inflode av drenden.

Kvalitetspengen som ocksa finansieras med anslag har for 2025 totalt sett bokforts till
24,4 mnkr, vilket ar 2,5 mnkr mer dn budgeterat. For sarskilt boende ar
avvikelsen negativ med 6,0 mnkr och for hemtjanst ar avvikelsen positiv med 3,5 mnkr.

Ovriga volymer avser dagverksamhet och boendestéd. Boendestdd redovisar ett utfall i
nivd med budget, medan dagverksamheten uppvisar en positiv avvikelse. Fran och med
januari 2025 erbjuds dagverksamhet dven under helger, men volymen har varit lagre &n
budgeterat, vilket har medfort lagre kostnader dn budgeterat.

Nedan redovisas volymer och nyckeltal for dldreomsorgen.

ALN Utfall Budget Avvikelse Utfall
Volymer och nyckeltal 2025 2025 antal % 2024
Volym

Hemtjanst (insatser) 2460255 2444194 16 060 1% 2314793
Korttidsboende (dygn) 5690 3650 2040 56% 4 068
Sarskilt boende (arsplatser) 756,3 745,0 11,3 2% 710,0
Snittkostnad (kr netto)

Hemtjanst (per insats) -54,2 -53,6 -0,6 1% -53,7
Korttidsboende (per dygn) -2 553 -2734 182 7% -2 747
Sarskilt boende (per arsplats) -708 931 -711 473 2542 0% -693 504

Hemtjansten redovisar en negativ avvikelse med 2,4 mnkr, till f6ljd av bade hogre
volymer och hogre snittkostnader dn budgeterat. Volymokningen beror fraimst pa att
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fler brukare kunnat dtervinda hem med stod av hemtjanst efter sjukhusvistelse eller
korttidsboende, medan snittkostnaden paverkats av kostnader for fast omsorgskontakt
och fler besok.

Anvindningen av korttidsplatser har 6kat under éret, vilket medf6rt kostnader som
overstiger budget med 4,5 mnkr.

Sarskilt boende redovisar fler brukare dn budgeterat, medan snittkostnaden ligger nira
budget. Utfallet inkluderar kostnader om 2,6 mnkr for tomstéllning av en avdelning pa
Tibblehemmet i samband med ombyggnation till korttidsboende.

Barn- och grundskolenamnden

Barn- och grundskolenimndens nettokostnader uppgar till 1 850,1 mnkr, vilket
motsvarar 40 % av kommunens totala nettokostnader.

Diagrammen visar barn- och grundskolendmndens andel av kommunens
nettokostnader och fordelning av nettokostnad per verksamhet 2025.
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Utfallet for barn- och grundskolendmnden &r 2025 ar en positiv avvikelse med 4,8
mnkr, vilket motsvarar 0,3 % av budgeterade nettokostnader.

Utfallet innehéller en positiv avvikelse for anslagsfinansierade kostnader med 6,1 mnkr
och en negativ volymavvikelse med 2,1 mnkr. Egen regi redovisar en positiv avvikelse
med 0,9 mnkr.

Den positiva avvikelsen for anslag beror pa lagre kostnader for bland annat ersattning
av faktisk hyra till forskolor. Den negativa volymavvikelsen beror frimst pa fler elever
inom fritids och anpassad grundskola dn vad som budgeterats. Avvikelsen motverkas
dock genom att forskola och grundskola har farre barn och elever an budget samt att
kostnaden for tillaggsbelopp ar lagre dn budget. Utfallet for egen regi innehaller en
positiv avvikelse med 0,9 mnkr pa grund av effektivisering av personalorganisationen i
relation till det minskade elevantalet samt hogre statsbidragsfinansiering an
budgeterat.

Fordelning av nettokostnader pa anslag, volym och egen regi framgar av nedanstaende
sammanstillning,.

Tiby kommun | Arsredovisning sammanfattning 2025 101(126)



BGN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025 = mnkr % 2024
Anslag -102,0 -108,0 6,1 6 % -94,6
Volym -1749,0 -1746,9 -2,1 0% -1658,9
Egen regi 0,9 0,0 0,9 -10,3
Nettokostnader -1 850,1 -1854,9 4,8 0 % -1763,8

Nettokostnader under anslag innehaller kostnader som inte fordelas utifran volym,
sdsom Oppen forskola, namndgemensamma funktioner, tillsyn samt strukturbidrag.
Den positiva avvikelsen beror frimst pa att budgeten for ersattning av faktisk hyra till
forskolor inte har utnyttjats fullt ut samt pa lagre kostnader inom de

anslagsfinansierade verksamheterna.

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per barn eller
elev. Posten innehaller kostnader for grundbelopp och tillaggsbelopp. Grundbelopp far
huvudmannen for varje barn och elev. Tillaggsbelopp ar ett bidrag som kan ges utover
grundbeloppet, dels for barn och elever med omfattande behov av sarskilt stod, dels for
modersmalsundervisning respektive studiehandledning.

Fordelningen av nimndens nettokostnader for volymer per verksamhet framgar av

nedanstaende sammanstallning.

BGN Volym Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025 = mnkr % 2024
Forskola -481,2 -492,3 11,1 2% -463,3
Pedagogisk omsorg -1,3 -1,3 0,1 5% -1,1
Fritidshem -164,4 -151,1 = -13,3 9% -157,3
Forskoleklass -65,2 -67,3 2,1 3% -55,6
Grundskola -993,5 -996,9 34 0% -937,9
Anpassad grundskola -43,5 -38,1 55 14 % -43,6
Nettokostnader -1749,0 -1746,9 -2,1 0% -1 658,9

Nettokostnaderna for volymer 6verstiger budget med 2,1 mnkr, framst till f6ljd av fler

elever i fritidshem och anpassad grundskola. Avvikelsen motverkas delvis av farre barn
i forskolan samt lagre kostnader for tilliggsbelopp. Snittkostnaden per elev ar lagre an
budget i samtliga verksamheter utom anpassad grundskola.

Volymer och nyckeltal

Av nedanstaende sammanstillning framgar utfall av antal barn och elever med

grundbelopp jamfort med budget och utfall foregaende ar.
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Inom alla verksamheter utom fritidshem och anpassad grundskola ar utfallet av antal
barn och elever farre an budgeterat. Inom fritidshem finns en storre avvikelse mot

budget som framst beror pa fler barn 4n budgeterat samt att nimnden betalat ut

ersattning for oppen fritidsverksambhet till en fristdende aktor som inte ingick i arets

budget.
BGN Grundbelopp Utfall Budget Avvikelse Utfall
antal barn och elever 2025 2025  antal % 2024
Forskola 3843 3919 -76 2% 3885
Pedagogisk omsorg 14 15 -1 5% 13
Fritidshem 4827 4232 595 14 % 4757
Forskoleklass 908 911 -3 0 % 903
Grundskola 9 264 9303 -39 0 % 9402
Anpassad grundskola 82 76 6 7% 87

Av nedanstaende sammanstillning framgar utfall av antal barn och elever med
tillaggsbelopp jamfort med arets budget och utfall 2024.

Antalet barn med tillaggsbelopp ligger ungefar i linje med budget i verksamheterna
fritidshem, forskoleklass och grundskola. I férskolan &r antalet barn farre an
budgeterat medan i anpassad grundskola ar antalet elever med tilldggsbelopp fler 4n

budgeterat.
BGN Tillaggsbelopp Utfall Budget Avvikelse Utfall helar
antal barn och elever 2025 2025 antal % 2024
Forskola 63 82 19 23% 66
Fritidshem 215 213 2 1% 207
Forskoleklass 23 22 1 5% 21
Grundskola 457 462 -5 1% 449
Anpassad grundskola 56 43 13 30% 60

Av nedanstaende sammanstillning framgar utfall av snittkostnad per barn och elev
jamfort med arets budget och utfall foregédende ar. Nyckeltalet beriaknas som totala
nettokostnader for anslag och volym dividerat med antal barn respektive elever med

grundbelopp.

Den storsta procentuella avvikelsen finns inom fritidshem och anpassad grundskola.
Inom fritidshem beror avvikelsen pa att fasta kostnader fordelats pé fler elever dn
budgeterat vilket minskar snittkostnaden. Inom anpassad grundskola beror avvikelsen

pa att eleverna haft storre behov dn budgeterat.
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BGN Utfall Budget Avvikelse Utfall
Snittkostnad per barn och elev 2025 2025 kr % 2024
Forskola -129 319 -130 492 1173 1% -122723
Pedagogisk omsorg -88 657 -88 472 -185 0 % -88 960
Fritidshem -35 165 -36 872 1707 5% -33 865
Forskoleklass -73 256 -75 265 2009 3% -63 070
Grundskola -114 523 -114 705 182 0 % -106 501
Anpassad grundskola -616 618 -589 704 -26 914 5% -584 325

Gymnasie- och naringslivsnamnden

Gymnasie- och niringslivsnamndens nettokostnader uppgar till 421,5 mnkr, vilket

motsvarar 9 % av kommunens totala nettokostnader.

Diagrammen visar gymnasie- och ndringslivsndmndens andel av kommunens

nettokostnader och fordelning av nettokostnad per verksamhet 2025.

GNN Arbetsmarknad
9% Mottagning 1% Naringsliv
av nyanléanda 1%
0%
Ovrig Gy mnasie-
och
verksamhet v uxenutbild

91%

ning
98%

For ar 2025 redovisar nimnden en positiv avvikelse med 39,7 mnkr vilket motsvarar

9 % av budgeterade nettokostnader.

Avvikelsen finns framst inom mottagning av nyanlinda med 27,4 mnkr samt gymnasie-
och vuxenutbildningen med 10,4 mnkr. Aven arbetsmarknad och niringsliv redovisar

positiva avvikelser.
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GNN Utfall Budget Avvikelse Utfall

(mnkr) 2025 2025 = mnkr % 2024
Arbetsmarknad 54 -6,9 1,5 22% -7,0
Mottagning av nyanlanda -0,1 -27.,4 27,4 10& -11,6
Naringsliv -3,1 -3,5 04 12% -3,1
Gymnasie- och vuxenutbildning -413,0 -423,3 10,4 2% -390,1
Nettokostnader -421,5 -461,2 39,7 9% -411,7

Budget 2025 innehaller en 6verféring av foregaende ars positiva budgetavvikelse pa 0,3 mnkr inom gymnasie- och
vuxenutbildningen.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknad redovisar en positiv avvikelse med 1,5 mnkr. Avvikelsen inom
arbetsmarknad beror framst pa lagre kostnader for offentligt skyddat arbete (OSA)
samt pa lagre verksamhetskostnader an budget.

Mottagning av nyanlédnda

Mottagandet av nyanldnda redovisar en positiv avvikelse om 27,4 mnkr, framst till f61jd
av hogre statliga bidrag kopplade till mottagande enligt massflyktsdirektivet for
personer fran Ukraina, efter forordningsandringar som mojliggjort folkbokforing.

Néringsliv
Niringsliv redovisar en positiv avvikelse med 0,4 mnkr vilket beror pa lagre
verksamhetskostnader.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Gymnasie- och vuxenutbildningen redovisar en positiv avvikelse om 10,4 mnkr,
motsvarande 2 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen avser frimst egen regi.

Av nedanstaende tabell framgar utfall, prognos och budget fér gymnasie- och
vuxenutbildning férdelat pa anslag, volym och egen regi.

GNN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025 = mnkr % 2024
Anslag -36,6 -38,3 1,7 5% -31,3
Volym -388,0 -385,0 -3,0 1% -369,5
Egen regi 11,7 0,0 11,7 0% 10,7
Nettokostnader -413,0 -423,3 10,4 2% -390,1

Budget 2025 innehéller en 6verféring av féregaende ars positiva budgetavvikelse pa 0,3 mnkr inom gymnasie- och
vuxenutbildningen.

Anslagsfinansierad verksamhet inom gymnasie- och vuxenutbildning innehaller
kostnader som inte fordelas utifran volym, s som centrala medel och
Kunskapscentrum nordost (KCNO), inklusive nimndens gemensamma kostnader samt
vuxenutbildning och svenska for invandrare (SFI). Den positiva avvikelsen inom anslag
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beror framst pa lagre kostnader for kop av verksamhet inom vuxenutbildning.

Nettokostnader for volym avser gymnasie- och vuxenutbildningens kostnader {6r kop
av skolplatser. I budgeten for volymer ingar kostnader for programpeng, tillaggsbelopp,
skolskjuts och busskort. For kostnaderna avseende volymer redovisas en negativ
avvikelse med 3,0 mnkr jamfort med budget. Avvikelsen beror pa att snittkostnaden ar
nagot hogre an budgeterat.

GNN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025 = mnkr % 2024
Gymnasieskola -359,7 -355,3 -4,4 1% -341,6
Anpassad gymnasieutbildning -27,4 -28,0 0,6 2% -26,6
Anpassad gymnasieutbildning fér vuxna -1,0 -1,7 0,8 43 % -1,3
Nettokostnader -388,0 -385,0 -3,0 1% -369,5

For kostnaderna avseende volymer redovisas en negativ avvikelse med 3,0 mnkr
jamfort med budget. Avvikelsen beror pa att snittkostnaden ar nagot hogre an
budgeterat. Kostnadsutfallet for volymer for anpassad gymnasieutbildning ligger i niva
med budget och kostnaderna for volymerna for anpassad gymnasieutbildning for vuxna
ar lagre dn budget till foljd av ett lagre elevantal.

Volymer och nyckeltal

Av nedanstdende sammanstallning framgar antal gymnasieelever folkbokforda i Taby
samt snittkostnad per elev jamfort med budget och foregdende ar.

GNN Utfall Budget Avvikelse Utfall
Antal elever och snittkostnad per elev 2025 2025 antal % 2024
Ava gymnasium 590 597 -7 1% 584
Taby sprakintroduktion 23 24 -1 4% 26
Ovriga gymnasieskolor 2 687 2 686 1 0% 2653
Summa elever 3300 3307 -7 0 % 3263
Snittkostnad per elev -113 374 -111 895  -1479 1% -108 735

Snittkostnaden per gymnasieelev ar 1 479 kr hogre an budget framst till f6ljd av fler
elever inom introduktions- och yrkesprogram samt specialpedagogisk verksamhet. Det
totala elevantalet ligger i stort sett i nivd med budget.

Overférmyndarnidmnden

Niamndens nettokostnader uppgér till 6,0 mnkr, vilket motsvarar 0,1 % av kommunens
totala nettokostnader.

Utfallet for 6verformyndarndmnden ar 2025 ar en positiv avvikelse med 0,8 mnkr
vilket motsvarar 12 % av budgeterade nettokostnader.

Den positiva avvikelsen beror frimst pa lagre kostnad for arvoden for stéllforetradare
samt lagre personalkostnader dn budgeterat.
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OFN Utfall Budget Avvikelse Utfall

(mnkr) 2025 2025 = mnkr % 2024
Intakter 0,0 0,1 0,0 33% 0,1
Kostnader -6,1 -6,9 09 12% -4.7
Nettokostnader -6,0 -6,9 08 12% -4,6

Valnamnden

Valnamndens budgeterade nettokostnader uppgar till 0,6 mnkr, vilket motsvarar
0,01 % av kommunens totala nettokostnader.

Utfallet for valndmnden ar 2025 ar en positiv avvikelse med 0,2 mnkr vilket motsvarar
28 % av budgeterade nettokostnader. Den positiva avvikelsen beror pa vakans i
samband med rekrytering av valsamordnare. Namnden hade ingen egen budget ar
2024 dé kostnaderna tidigare budgeterats under kommunstyrelsen.

VAN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025  mnkr % 2024
Intékter 0,0 0,0 0,0 0 %
Kostnader 0,6 0,7 02 28%
Nettokostnader 0,6 0,7 02 28%
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Investeringsredovisning

Arets investeringar uppgér till 821,1 mnkr vilket innebér ligre utgifter #n budget med
72 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar.

Investeringar Utfall Budget Avvikelse

(mnkr) 2025 2025 mnkr %
Kommunstyrelsen 514,2 513,4 -0,8 0 %
Stadsbyggnadsnamnden 289,3 357,7 68,4 19 %
Ovriga investeringar 17,6 22,2 46 21%
Summa investeringar 821,1 893,3 72,2 8 %

Investeringar per namnd

I foljande avsnitt redovisas utfall for investeringarna 2025 per namnd. Storre avvikelser
jamfort med budget kommenteras. Information om vad varje projekt avser framgar av
verksamhetsplanen for 2025 som beslutades i kommunfullmaktige den 25 november

2024 § 175.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budget innehaller investeringar i verksamhetsfastigheter och
anlaggningar som gors inom de olika namndernas verksamhetsomraden.

Arets investeringar uppgér till 514,2 mnkr vilket #r i nivi med budget.

KS Utfall Budget = Avvikelse
(mnkr) 2025 2025 2025
Kommunstyrelsen 149,4 181,4 32,0
Investeringsreserv KS 0,0 20,0 20,0
Investeringar i fastigheter for respektive ndmnd

Kultur- och fritidsndmnden 107,4 125,7 18,3
Socialndmnden 0,2 1,5 1,3
Aldrenamnden 1,0 1,0 0,0
Barn- och grundskolenamnden 227,7 263,1 35,4
Gymnasie- och naringslivsnamnden 28,5 48,0 19,5
Justering * -127,3 -127,3
Summa investeringar 514,2 513,4 -0,8

Budget 2025 &r inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2024

* Justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla projekt. Justeringen
g6rs pa totalniva eftersom det inte gar att férutse hur respektive projekt kommer att paverkas av tidsférskjutningar. | takt

med att tidsférskjutningar sker i projekten minskas justeringsbeloppet.

Investeringsreserv KS ar en arlig budget som kan nyttjas for de projekt som avslutas
under aret och dar projektets utgifter Gverstiger total budget. Nyttjandet av reserven
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redovisas pa respektive projekt varfor utfallet pa investeringsreserven ar noll. Projektet
simhallen ianspraktar 9,3 mnkr och verksamhetsanpassningar i fastigheter for
gymnasie- och naringslivsnamnden ianspraktar 1,0 mnkr av kommunstyrelsens
investeringsreserv ar 2025.

Nedan redovisas en sammanstallning av kommunstyrelsens investeringar i
verksamhetsfastigheter per namnd. Den vénstra delen av tabellerna redovisar utfall,
budget och avvikelse for 2025. Den hogra delen av tabellerna redovisar ackumulerat
utfall till och med 2025, total prognos, budget och avvikelseprognos for projekten.

Avvikelser jamfort med budget kommenteras. Information om vad varje projekt avser
framgéar av verksamhetsplanen for 2025 som beslutades i kommunfullmiktige den 25
november 2024.

Kommunstyrelsens investeringar i fastigheter

Arets investeringar uppgér till 149,4 mnkr vilket innebir ligre utgifter #n budget med
32,0 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa tidsforskjutningar.

Utfall Budget | Avvikelse Ack.utfall Prognos  Budget Avg:l;glr]s()e;
(mnkr) 2025 2025 2025 totalt totalt totalt totalt
Flyglar Gribbylunds gard 8,2 15,0 6,8 9,3 30,0 30,0 0,0
Laddplatser 0,0 3,0 3,0 0,0 5,0 3,0 -2,0
Skyddsrumsatgarder 0,0 5,0 5,0 0,0 9,0 50,0 41,0
Skyddsrum Angaren 1 6,6 6,0 -0,6 6,6 7,0 6,0 -1,0
fsagifgt'ifg?érder bebyggda 0,3 3,0 2,7 0,3 3,0 3,0 0,0
Arliga anslag
:;(\)/?sitr-:'er%ijnsﬁredningar 2.8 3.0 0.2
IT-investeringar & inventarier 20,1 20,4 0,3
Verksamhetsanpassningar 0,4 2,0 1,6
Summa investeringar 149,4 181,4 32,0

Budget 2025 &r inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2024.

Flyglar Gribbylunds gdrd samt Skyfallsatgdrder bebyggda fastigheter redovisar en
avvikelse mot arsbudget till f6ljd av tidsforskjutningar. Total prognos foljer budget.

Laddplatser prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget till foljd av ytterligare
utredning samt att projektets omfattning har preciserats utifran gillande lagkrav. En
utokning av total budget till 5,0 mnkr beslutades i verksamhetsplan 2026. Projektet
redovisar samtidigt en avvikelse mot arsbudget till f6ljd av tidsforskjutningar.

Skyddsrumsdtgdrder prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget efter att
projektets omfattning har preciserats utifran géllande lagkrav. En sankning av total
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budget till 9,0 mnkr beslutades i verksamhetsplan 2026. Projektet redovisar dven en
avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsforskjutningar.

Skyddsrum Angaren 1 prognostiserar en negativ avvikelse mot &rsbudget samt total
budget till f6ljd av tillkommande atgirder som inte ingick i budgeten. Den totala
avvikelsen pa 1,0 mnkr hanteras genom att iansprakta delar av KS investeringsreserv

2026.

Byggnadstekniska investeringar och energieffektiviseringar redovisar en positiv
avvikelse mot arsbudget till f6ljd av lagre utgifter i flera projekt samt vissa

tidsforskjutningar.

Ovriga projekt redovisar avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsforskjutningar samt

att farre verksamhetsanpassningar utforts 4n budgeterat.

Investeringar i fastigheter och anlaggningar fér kultur- och fritidsnamnden

Arets investeringar uppgar till 107,4 mnkr vilket innebér ligre utgifter #n budget med
18,3 mnkr. Avvikelsen beror fraimst pa tidsforskjutningar samt att

slutkostnadsprognosen sankts for flera projekt.

KFN Utfall Budget Awvikelse Ackutfall Prognos Budget = AVVikelse-
prognos

(mnkr) 2025 2025 2025 totalt totalt totalt totalt

Ersatining Ensta krogs 0.2 6.0 5,8 2,8 225 20,0 2,5

omkladningspaviljonger

Ersattning tennisplaner 5,5 6,1 0,6 6,4 6,4 9,0 2,6

Grindtorpshallen 0,0 0,5 0,5 0,0 5,0 5,0 0,0

Aterstallning efter rivning

Tibblebadet 20,5 20,0 -0,5 20,5 22,0 25,0 3,0

Ny motorikhall 42,8 40,0 -2,8 51,3 83,0 80,0 -3,0

Ny konstgrasplan Hagernas IP 0,4 1,5 1.1 0,4 25,0 25,0 0,0

Omkladningsrum Ella bollplan 6,1 6,0 -0,1 6,7 10,0 9,0 -1,0

Renovenng Nasbyparksskolans 18.4 20,0 1.6 19.8 20,0 30,0 10,0

idrottshall

Renovering Skarpangshallarna 1,3 3,6 2,3 47,7 47,7 60,0 12,3

Upprustning konstgrasplaner 4.4 5,5 1,1

IlIJ:)pprustnlng motionsspar Taby 76 12.0 44 76 15,0 12,0 3.0

Simhall 0,0 0,0 0,0 499,3 499,3 490,0 -9,3

Tennishall 0,1 2,0 1,9 95,8 105,0 110,0 5,0

Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 0,0 2,5 2,5

Summa investeringar 107,4 125,7 18,3

Budget 2025 &r inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2024.

Ersdttning Ensta krogs omklddningspaviljonger prognostiserar en negativ avvikelse
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mot total budget till f61jd av att projektets omfattning kunnat preciseras och en ny
kalkyl upprattats. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av
tidsforskjutningar. Vid behov kommer KS investeringsreserv att nyttjas.

Ersdttning tennisplaner och Renovering Skarpdngshallarna ar avslutade och
redovisar positiva avvikelser mot drsbudget och total budget. Den totala utgiften blev
lagre an budgeterat. Avvikelserna beror pa att upphandlade entreprenadkostnader for
béda projekten blev lagre an kalkylerat samt att kostnadsutvecklingen pa
byggmarknaden avvek positivt frn antagandet vid kalkyltillfallet for renoveringen av
Skarpangshallarna.

Aterstdllning efter rivningen av Tibblebadet samt Renovering Nésbyparksskolans
idrottshall redovisar avvikelser mot arsbudget samt prognostiserar positiva avvikelser
mot total budget da upphandlade entreprenadkostnader blev lagre an kalkylerat samt
att projektens omfattning kunnat preciseras.

Ny motorikhall prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget till f6ljd av
indexupprikning med anledning av prisutvecklingen inom byggbranschen sedan
kalkylen upprattades i augusti 2022. Projektet redovisar hogre utgifter dn arsbudget da
projektet har kommit langre 4n budgeterat. Vid behov kommer KS investeringsreserv
att nyttjas.

Omklddningsrum Ella bollplan prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget da
slutkostnaden beriknas bli hogre dn budgeterat pa grund av mer omfattande mark- och
ledningsarbete. Projektet redovisar en liten negativ avvikelse mot arsbudget. Vid behov
kommer KS investeringsreserv att nyttjas.

Upprustning motionsspar Tdby IP prognostiserar en negativ avvikelse mot total
budget till f61jd av hogre kostnader for markarbeten dn budgeterat. Projektet redovisar
samtidigt en avvikelse mot drsbudget eftersom arbetet har etappindelats och den andra
etappen utfors forst efter att vinterforhallandena medger genomforande. Vid behov
kommer KS investeringsreserv att nyttjas.

Simhallen redovisar en negativ avvikelse mot arsbudget samt total budget pa grund av
tillkommande arbeten. Projektet ar avslutat och den totala avvikelsen pa 9,3 mnkr
hanteras genom att iansprakta delar av KS investeringsreserv 2025.

Tennishallen prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget da slutkostnaden
berdknas bli lagre dn budgeterat. Prognosen ar dock osiker da slutregleringen inte ar
Kklar. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudget.

Ovriga projekt redovisar en avvikelse mot arsbudget p& grund av tidsférskjutningar
samt att inga verksamhetsanpassningar har utférts under aret. Ovriga projekt med en
total budget prognostiserar att folja total budget.

Investeringar i fastigheter foér socialnamnden

Arets investeringar uppgér till 0,2 mnkr vilket innebér ligre utgifter in budget med 1,3
mnkr. Avvikelsen beror pa att farre verksamhetsanpassningar utforts dn budgeterat.
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SON Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2025 2025 2025
Arliga anslag
Verksamhetsanpassningar 0,2 1,5 1,3
Summa investeringar 0,2 1,5 1,3
Investeringar i fastigheter for dldrendmnden
Arets investeringar uppgér till 1,0 mnkr vilket 4r enligt budget.
ALN Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2025 2025 2025
Arliga anslag
Verksamhetsanpassningar 1,0 1,0 0,0
Summa investeringar 1,0 1,0 0,0

Investeringar i fastigheter for barn- och grundskolendmnden

Arets investeringar uppgér till 227,7 mnkr vilket innebr ligre utgifter in budget med
35,4 mnkr. Avvikelsen beror framst pa att slutkostnadsprognosen for flera projekt

sankts.
BGN Utfall Budget | Avvikelse Ack.utfall Prognos Budget AilEle
prognos
(mnkr) 2025 2025 2025 totalt totalt totalt totalt
\I/Derﬁltﬁsal?iaopnpsskolans matsal och 8.2 95 13 43,7 43,7 50,0 6.3
Sig‘égfshkg::’gggnad 23,6 44,3 207 1643 1700  190,0 20,0
Renovering Miklagards forskola 0,5 0,4 -0,1 25,4 25,4 30,0 4,6
Renovering Pilgardens forskola 26,1 20,0 -6,1 29,0 45,0 45,0 0,0
Renovering Tellus forskola 16,9 10,0 -6,9 171 45,0 45,0 0,0
Renovering Ellagardsskolan 7,4 14,0 6,6 21,3 21,3 30,0 8,7
Renovering Rdsjdskolan 54,4 51,6 -2,8 102,8 102,8 200,0 97,2
Renovering Skolhagenskolan 90,0 110,0 20,0 108,1 280,0 300,0 20,0
Tomporara lorskolelokaler 0.2 0.3 0.1 13,2 132 16,0 2,8
Arliga anslag
Verksamhetsanpassningar 0,4 3,0 2,6
Summa investeringar 227,7 263,1 35,4

Budget 2025 é&r inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2024.

Drakskeppskolans matsal och ventilation ar avslutat och redovisar en positiv avvikelse
mot arsbudget samt total budget da bade marknadspriser och projektets omfattning

utvecklades mer gynnsamt an beridknat.
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Om- och tillbyggnad Viggbyskolan prognostiserar en positiv avvikelse mot arsbudget
samt total budget da prisutvecklingen blivit lagre an vad som beraknades i kalkylen
som upprattades i samband med genomforandebeslutet. Projektet handlades upp med
en indexeringsklausul dar utfallet blivit lagre an kalkylerat.

Renovering Miklagdrds forskola ar avslutat och redovisar en positiv avvikelse mot
total budget da projektets omfattning har kunnat preciseras efter att den ursprungliga
kalkylen upprattades.

Renovering Pilgardens samt Tellus forskola redovisar en avvikelse mot arsbudget pa
grund av att projektet kommit igadng tidigare dn planerat. Total prognos foljer budget.

Renovering Ellagardskolan ar avslutat och redovisar en positiv avvikelse mot
arsbudget och total budget da kalkylen uppréattades i ett tidigt skede med hog osidkerhet
samt till f6ljd av att projektets omfattning har kunnat preciseras och upphandlade
entreprenadkostnader blev mer gynnsamma an beraknat.

Renovering Résjoskolan ar avslutat och redovisar en stor positiv avvikelse mot total
budget da budgeten beridknades i ett mycket tidigt skede och dir osdkerheten var stor
rorande projektets omfattning. Projektet redovisar en negativ avvikelse mot arsbudget
da slutkostnaden blev nagot hogre dn vad som antogs nar arsbudgeten faststilldes.

Renovering Skolhagenskolan prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget da
utgifterna for upphandlade entreprenadkostnader blev lagre dn kalkylerat. Projektet
redovisar en avvikelse mot adrsbudget pa grund av tidsforskjutningar.

Tempordra forskolelokaler Tibble 10:33 ar avslutat och redovisar en positiv avvikelse
mot total budget da kalkylen upprattades i ett tidigt skede och projektets omfattning
darefter har kunnat preciseras, bland annat avseende markéatgarder.

Verksamhetsanpassningar redovisar en positiv avvikelse mot arsbudget da farre
verksamhetsanpassningar har utforts under aret an budgeterat.

Investeringar i fastigheter for gymnasie- och néringslivsnamnden

Arets investeringar uppgér till 28,5 mnkr vilket innebir ligre utgifter &in budget med
19,5 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar.

GNN Utfall Budget | Avvikelse Ack.utfall Prognos  Budget AV;::;SI:SS'
(mnkr) 2025 2025 2025 totalt totalt totalt totalt
Renovering Tibble gymnasium 0,4 5,0 4.6 11 55,0 100,0 45,0
Renovering Ava gymnasium 241 40,0 15,9 41,2 230,0 230,0 0,0
Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 4,0 3,0 -1,0

Summa investeringar 28,5 48,0 19,5

Budget 2025 &r inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2024.

Renovering Tibble gymnasium prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget da
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renoveringen omfattar farre atgarder an tidigare planerat, vilket bedoms vara
tillrackligt for att bibehélla skolans kapacitet i cirka tio ar. En sdnkning av total budget
till 55,0 mnkr beslutades i verksamhetsplan 2026. Projektet redovisar en avvikelse mot
arsbudget pa grund av tidsforskjutningar.

Renovering Ava gymnasium redovisar en avvikelse mot arsbudget da
etappindelningen gjorts om jamfort med tidpunkten dé arsbudgeten berdknades. Total
prognos foljer budget.

Verksamhetsanpassningar redovisar en negativ avvikelse mot arsbudget pa grund av
anpassningar i Ava gymnasium som prognostiseras hogre in kalkylerat. Avvikelsen pa
1,0 mnkr hanteras genom att iansprakta delar av KS investeringsreserv 2025.

Stadsbyggnadsnamnden

Arets investeringar uppgar till 289,3 mnkr vilket innebér ligre utgifter in budget med
68,4 mnkr. Avvikelsen avser framst tidsforskjutningar samt att arets budgetreserv
knappt behovt nyttjas.

Utfall Budget | Avvikelse
(mnkr) 2025 2025 2025
Befintlig miljé 82,9 183,4 100,5
Nya utbyggnadsomraden 114,3 139,2 24,9
Arliga anslag 92,1 117,0 24,9
Investeringsreserv SBN 0,0 20,0 20,0
Justering** -101,9 -101,9
Summa investeringar 289,3 357,7 68,4

Budget 2025 &r inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2024

* Justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla projekt. Justeringen
g0rs pa totalniva eftersom det inte gar att férutse hur respektive projekt kommer att paverkas av tidsférskjutningar. | takt
med att tidsférskjutningar sker i projekten minskas justeringsbeloppet.

Investeringsreserv SBN ér en arlig budgetreserv som kan nyttjas for de projekt som
avslutas under aret och dar projektets totala utgifter Gverstiger total budget. Nyttjande
av reserven redovisas pa respektive projekt varfor arets utfall ar noll. Projektet
Tornugglan och Reinvestering gata/framkomlighet och Ny- och reinvestering
ianspraktar 1,2 mnkr respektive 2,5 mnkr samt 0,5 mnkr av stadsbyggnadsndmndens
investeringsreserv 2025.

Nedan redovisas en sammanstéllning av stadsbyggnadsndmndens investeringar. Den
vanstra delen av tabellerna redovisar utfall, budget samt avvikelse for 2025. Den hogra
delen av tabellen redovisar ackumulerat utfall till och med 2025, total prognos, budget
och avvikelseprognos for projekten.

Avvikelser jamfort med budget kommenteras. Information om vad varje projekt avser
framgéar av verksamhetsplanen 2025 som beslutades i kommunfullméaktige den 25
november 2024.
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Investeringar i befintlig milj6é

Arets investeringar i befintlig miljé uppgér till 82,9 mnkr, vilket &r 100,5 mnkr ligre 4n
budget. Avvikelsen forklaras framst av att tvister med tva entreprendrer under aret har
paverkat framdriften i flera projekt, vilket har lett till tidsforskjutningar och
senarelagda entreprenader. Investeringarna kvarstar och bedoms i huvudsak
genomforas under kommande ar. Darutover har en dndrad inriktning i flera projekt
paverkat arets utfall.

Befintlig miljé Utfall Budget | Awvikelse Ack.utfall Prognos Budget = \iKelse-

prognos
(mnkr) 2025 2025 2025 totalt totalt totalt totalt
Dagvattendamm Néasa ang 0,3 4,0 3,7 0,3 20,0 20,0 0,0
Inrattande naturreservat 0.0 08 08 0.0 08 08 0.0

Skalhamra Kvighage
Kapacitetsforstarkningar VA 57,2 82,0 24,8 1747 190,0 190,0 0,0

Kapacitetsforstarkningar VA

. . 4,3 4,5 0,2 51,8 65,0 52,0 -13,0
Ellagardsvagen
Reinvestering vag och gata 0,0 7,5 7,5 22,5 30,0 30,0 0,0
Strandpromenad Nasbyviken 0,1 2,2 2,1 0,1 2,2 2,2 0,0
Strandpromenad Ullnasjon 1,2 1,3 0,1 1,2 1,2 1,3 0,1
Strandpromenad 0,0 45 45 3.9 136 136 0,0
Vallentunasjén
UEprustning allman plats 0.0 3.0 3.0 0.0 50,0 50,0 0.0
Nasbydal
Upprustning Biblioteksgangen 0,2 9,5 9,3 2,0 7,0 7,0 0,0
Upprustning bathamnar 0,0 5,0 5,0 0,0 18,5 17,7 -0,8
Upprustning Klockstapelparken 0,1 0,1 0,0 53 53 6,0 0,7
Utbyggnad bryggor
pendelbatstrafik 0.0 2,0 = 0.0 7.0 7.0 e
Utbyggnad
forpackningsinsamling allmén 0,2 7,4 7,2 0,2 0,5 7.4 6,9
plats
Utbyggnad gang- och 1,7 15 0,2 76,4 76,4 78,0 16
cykeltunnel Bergtorpsvagen
Utbyggnad roslagsbanans 0,1 0,3 0,2 383,2 3953 4720 76,7
dubbelspar
Utveckling Midgardsparken 0,1 6,0 5,9 0,1 6,0 6,0 0,0
Atgéarder
Bergtorpsvagen/Norrortsleden 0.0 3.0 & 0.0 15,0 15,0 oHe
Atgéarder
Enhagsvagen/Tabyvagen 5.9 6.0 0.2 5.9 5.9 6.0 0.2
Atg'airder Stora Marknadsvagen 06 15,0 14,4 0.6 2000 200,0 0.0
inkl. tunnel
Atgarder Tabyvégen 7,7 14,6 6,9 16,1 23,0 23,0 0,0
Atg'arder Vikingavagen 3,2 3,2 0,0 4.0 4.0 4.0 0,0
Summa investeringar 82,9 183,4 100,5
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Dagvattendamm Ndsa dng redovisar en avvikelse mot drsbudget som beror pa
tidsforskjutningar da utredningsarbeten har varit komplexa. Total prognos foljer
budget.

Inrdttande av naturreservat Skalhamra—Kvighage redovisar en avvikelse mot
arsbudget till f6ljd av tidsforskjutningar som beror pa pagiende dialog och
overenskommelse med arrendator. Total prognos foljer budget.

Kapacitetsforstdarkningar VA redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av att
endast projektering skedde for etapp 2 under 2025. Total prognos foljer budget.

Kapacitetsforstdarkningar VA Ellagardsvdgen prognostiserar en negativ avvikelse mot
total budget, vilket beror pa forandrade tekniska forutsattningar samt en tvist med
entreprenor som har foranlett forseningar och 6kade kostnader. Avvikelsen avses
hanteras genom att iansprakta delar av SBN:s investeringsreserv 2026.

Reinvestering vdg och gata redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av en tvist
med beldggningsentreprenoren vilket inneburit att reinvesteringar inte kunnat
genomforas enligt plan. Total prognos foljer budget.

Strandpromenad Ndsbyviken redovisar en avvikelse mot drsbudget som beror pa att
sokt strandskyddsdispens har tagit langre tid dn planerat. Total prognos foljer budget.

Strandpromenad Ullnasjon ar avslutat och redovisar i linje med budget.

Strandpromenad Vallentunasjon redovisar en avvikelse mot arsbudget till foljd av en
forandrad inriktning i syfte att sidkerstilla projektets genomforbarhet. Total prognos
foljer budget.

Upprustning av allmdn plats Ndasbydal redovisar en avvikelse mot arsbudget. En
oversyn av uppdraget pagéar inom ramen for total budget.

Upprustning Biblioteksgdngen redovisar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa att
projektets inriktning dndrats under aret och total budget sankts till 7,0 mnkr. Total
prognos foljer budget.

Upprustning bathamnar prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget pa grund
av att en mast och batkran prognostiseras bli dyrare dn budgeterat. Total budget har
utokats med 0,8 mnkr i verksamhetsplan 2026. Projektet redovisar en avvikelse mot
arsbudget som beror pa tidsforskjutningar.

Upprustning Klockstapelparken ar avslutat och redovisar en positiv avvikelse mot total
budget.

Utbyggnad av bryggor for pendelbatstrafik redovisar en avvikelse mot arsbudget.
Projektets forutsattningar och tidplan ar beroende av Region Stockholms beslut om att
trafikera strackan. Total prognos foljer budget.

Utbyggnad av forpackningsinsamling pa allmdn plats redovisar en positiv avvikelse
mot ars- och totalbudget, da investeringsbehovet enligt nya bestimmelser bedoms bli
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mindre an tidigare antaget.

Utbyggnad gang- och cykeltunnel Bergtorpsvdgen ar avslutat och redovisar en positiv
avvikelse mot total budget vilket delvis beror pa att risker inte har fallit ut. I samband
med att projektet avslutas redovisas en mindre avvikelse mot arsbudget med 0,2 mnkr.

Utbyggnad roslagsbanan dubbelspdr etapp 2 prognostiserar en positiv avvikelse mot
total budget da den totala utgiften berdknas bli lagre an total budget. Avvikelsen beror
pa att en del av riskerna har kunnat elimineras i takt med att projektet gar mot
fardigstillande. Arets prognos foljer budget.

Utveckling av Midgdardsparken redovisar en avvikelse mot arsbudget till foljd av ett
omtag i projekteringen med anledning av nya forutsattningar. Total prognos foljer
budget.

Atgdrder Bergtorpsvigen/Norrortsleden redovisar en avvikelse mot drsbudget till
foljd av tidsforskjutningar. Genomforandet ar beroende av samverkan med
Trafikverket och bedoms tidigast ske 2026. Total prognos foljer budget.

Atgdrder Enhagsvéiigen/Tébyvdigen ir avslutat och redovisar i linje med total budget.

Atgdrder Stora Marknadsuvégen inklusive tunnel redovisar en avvikelse mot arsbudget
till f6]jd av en mer omfattande utredning dn planerat samt paverkan péa tidplanen fran
avsiktsforklaringen med Region Stockholm avseende etapp 2. Total prognos foljer
budget.

Atgdrder Tdbyvdgen redovisar en avvikelse mot arsbudget till f6ljd av att
avtalsdiskussioner med Trafikverket har tagit langre tid 4n planerat, vilket har
inneburit att korsningen Tabyvagen/Hagbyvagen, har senarelagts till 2026. Total
prognos foljer budget.

Investeringar i nya utbyggnadsomraden

Arets investeringar uppgér till 114,3 mnkr vilket innebér ligre utgifter in budget med
24,9 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar for Arninge station VA och
lagre utgifter for Nasby slottsomrade da risker inte har fallit ut.

Nya utbyggnadsomraden Utfall Budget = Avvikelse Ack.utfall Prognos  Budget AVF;/:ISSE(?S'
(mnkr) 2025 2025 2025 totalt totalt totalt totalt
Arninge centrum 9,2 8,4 -0,8 56,9 63,6 63,6 0,0
Arninge centrum VA 0,8 34 2,6 43,8 46,4 46,4 0,0
Arninge station 0,9 2,0 1,1 229,1 236,0 236,0 0,0
Arninge station VA 0,5 10,0 9,5 443 64,0 64,0 0,0
Hagerneholm 0,0 0,3 0,3 102,4 106,0 113,0 7,0
Hagerneholm VA 0,0 0,0 0,0 17,0 17,0 17,0 0,0
Lottinge 9:12 0,0 0,2 0,2 0,0 0,4 0,2 -0,2
Néasbypark 73:40 m fl. 0,3 1,0 0,7 0,6 9,8 9,8 0,0
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Nya utbyggnadsomraden Utfall Budget Awvikelse Ack.utfall Prognos Budget = \Kelse-

prognos
(mnkr) 2025 2025 2025 totalt totalt totalt totalt
Nésby slottsomradet 12,9 18,7 5,8 106,4 109,8 124,0 14,2
Nésby slottsomradet VA 0,0 0,0 0,0 35,2 35,2 36,0 0,8
Roslags-Nasby 30,1 26,5 -3,6 359,0 558,8 558,8 0,0
Roslags-Nasby VA 0,0 0,0 0,0 47,9 48,2 48,2 0,0
Rénninge 3:5 Arninge 6,8 10,0 3,2 6,9 6,9 10,1 3,2
Rdnninge 3:5 Arninge VA 0,1 0,5 0,4 0,1 0,1 0,5 0,4
Strémmingen 1,3 2,8 1,5 14,2 35,5 28,0 -7,5
Taby park omrade 1 och 2 12,2 11,7 -0,5 246,0 251,4 2453 -6,1
Taby park omrade 1 och 2 VA 1,5 2,1 0,6 143,0 143,6 143,6 0,0
Taby park omrade 4 6,8 8,1 1,3 32,7 260,0 220,0 -40,0
Taby park omrade 4 VA 0,0 1,9 1,9 0,1 153,0 70,0 -83,0
Taby park omrade 5 23,7 28,2 4,5 39,2 107,7 89,0 -18,7
Taby park omrade 5 VA 47 2,4 -2,3 7.4 7.4 6,1 -1,3
Ulina park rekreation 0,0 0,3 0,3 0,5 30,0 30,0 0,0
Viggbyholm 74:2 0,0 0,7 0,7 9,2 9,2 25,7 16,5
Viggbyholm 74:2 VA 0,0 0,0 0,0 4,8 4,8 4,8 0,0
Tornugglan 2,4 0,0 -2,4 5,2 5,2 4,0 -1,2
Summa investeringar 114,3 139,2 24,9

Arninge centrum redovisar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa
tidsforskjutningar da arbetet 4r mer omfattande dn beridknat och att slutreglering inte
ar klar. Total prognos foljer budget. En omfordelning mellan VA och 6vrigt verksamhet
inom total budget for Arninge centrum kommer att ske i VP 2027.

Arninge centrum VA redovisar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa att risker
inte har fallit ut. Total prognos foljer budget. En omférdelning mellan VA och 6vrigt
verksamhet inom total budget for Arninge centrum kommer att ske i VP 2027.

Arninge station redovisar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa
tidsforskjutningar. Total prognos foljer budget. En omfordelning mellan VA och 6vrigt
verksamhet inom total budget for Arninge station kommer att ske i VP 2027.

Arninge station VA redovisar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa
tidsforskjutningar. Total prognos foljer budget. En omfordelning mellan VA och ovrigt
verksamhet inom total budget for Arninge station kommer att ske i VP 2027.

Hdgerneholm prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget. Avvikelsen beror pa
att en del av riskerna har kunnat elimineras i takt med att projektet gar mot
fardigstallande. Projektet prognostiserar dven en avvikelse mot drsbudget pa grund av
tidsforskjutning.

Lottinge 9:12 prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget vilket beror pa att
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utbyggnaden ar framskjuten i tid samt generella kostnadsokningar. Projektets avvikelse
avses hanteras genom att ta i ansprak delar av SBN:s investeringsreserv 2026. Projektet
redovisar dven en avvikelse mot arsbudget dd projektet ar forskjutet i tiden.

Ndsbypark 73:40 redovisar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa forskjuten
projektering. Total prognos foljer budget.

Nidsby slottomrdade prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget da den totala
utgiften berdknas bli lagre dn total budget. Avvikelsen beror pa att risker inte har fallit
ut. Arets utfall ir av samma anledning ligre &n arsbudget.

Roslags-Ndsby redovisar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa omplanering i
finentreprenadens etapper for att mgjliggora fortsatta arbeten och sikerstilla sikra
arbetsplatser. Total prognos foljer budget.

Ronninge 3:5 ar avslutat och redovisar en positiv avvikelse mot total budget och
arsbudget vilket beror pa att projektet fick ett lagre anbud dn vad man kalkylerat med.

Strommingen prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget i VP 2025 vilket
beror pd dndrad omfattning pa utbyggnad av allmdnna anlaggningar samt generella
kostnadsokningar. En utokning av total budget till 35,5 mnkr beslutades i
verksamhetsplan 2026. Projektet redovisar dven en avvikelse mot arsbudget vilket
beror pa tidsforskjutningar pa grund av byte av exploator.

Tdby park omrdde 1 och 2 prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget vilket
beror pa tidsforskjutningar hos exploatorer och indexjusteringar pa grund av radande
marknadslédge. Projektets avvikelse avses hanteras genom att ta i ansprak delar av
SBN:s investeringsreserv 2027. Projektet redovisar dven en avvikelse mot arsbudget
vilket beror pa 6kade kostnader for genomforande.

Tdby park omrdde 1 och 2 VA redovisar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pé att
utgifter for VA forskjuts. Total prognos foljer budget.

Tdby park omrade 4 prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget i VP 2025
vilket beror pa atgarder for att hantera sulfidjord samt komplexa geotekniska
forhéllanden som paverkar skyfalls- och dagvattenhantering. En utokning av total
budget till 260,0 mnkr beslutades i verksamhetsplan 2026. Projektet redovisar dven en
avvikelse mot arsbudget vilket beror pa tidsforskjutningar pa grund av paus i
detaljplanearbetet.

Taby park omrade 4 VA prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget i VP 2025
vilket beror pa atgarder for att hantera sulfidjord, forstarkningsarbete gallande
schaktning samt komplexa geotekniska forhéllanden som paverkar skyfalls- och
dagvattenhantering. En utokning av total budget till 153,0 mnkr beslutades i
verksamhetsplan 2026. Projektet redovisar dven en avvikelse mot arsbudget vilket
beror pa tidsforskjutningar pa grund av paus i detaljplanearbetet.

Taby park omrade 5 prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget i VP 2025
vilket beror pa tidsforskjutningar hos exploatorer och indexjusteringar pa grund av
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rddande marknadslage. En utokning av total budget till 107,7 mnkr beslutades i
verksamhetsplan 2026. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa
tidsforskjutningar.

Tdby park omrade 5 VA prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget i VP 2025
och redovisar ett hogre utfall mot drsbudget vilket beror pa tidigarelagda VA-arbeten
samt tillkommande utgifter for utokade bergsschaktningar. En utokning av total budget
till 7,3 mnkr beslutades i verksamhetsplan 2026.

Ullna park rekreation redovisar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa att utgifter
omklassificerats fran investering till drift. Total prognos foljer budget.

Viggbyholm 74:2 ar ekonomiskt avslutat och redovisar en positiv avvikelse mot total
budget. Budgeterad riskavsattning har inte behovt nyttjas. Budgeten innehaller utgifter
for arkeologiska utgravningar vilka har omforts till driftkostnader.

Tornugglan redovisar en negativ avvikelse mot total budget pa grund av mer
bergssprangningar vid utbyggnaden. Projektet ar ekonomiskt avslutat och den totala
avvikelsen pa 1,2 mnkr hanteras genom att iansprakta delar av SBN:s
investeringsreserv 2025. Projektet redovisar dven en avvikelse mot arsbudget pa grund
av tidsforskjutning da asfaltering gjordes i samband med ett narliggande projekt. Av
arets avvikelseprognos utgor 2,3 mnkr rattelser for tidigare ar.

Arliga anslag

Arets investeringar inom arliga anslag uppgar till 92,1 mnkr vilket innebér ligre utgifter
an budget med 24,9 mnkr.

Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2025 2025 2025
Inventarier SBN 0,1 1,0 0,9
Investeringar avfall 1,6 2,5 0,9
Kapacitetsforstarkningar VA 6vrigt 3,2 17,3 14,1
Ny- och reinvestering allman plats 5,5 5,0 -0,5
Reinvesteringar trygghet 0,7 1,0 0,3
Reinvestering belysning 10,9 11,0 0,1
Reinvestering gata/framkomlighet 18,1 16,0 -2,1
Reinvestering gata/underhall 16,2 28,0 11,8
Reinvestering park 49 50 0,1
Reinvestering VA 25,1 21,7 -3,4
Tillganglighetsatgarder allman plats 1,2 20 0,8
Utbyggnad cykelinfrastruktur 4,5 4,5 0,0
Atgarder klimatanpassning allman plats 0,2 2,0 1,8
Summa investeringar 92,1 117,0 24,9

Kapacitetsforstdrkningar VA 6vrigt redovisar en avvikelse mot arsbudget da
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detaljerade utredningar av prioriterad ledningsstracka konstaterat att strackan har

erforderlig kapacitet.

Ny- och reinvestering av allmdn plats redovisar en negativ avvikelse mot arsbudget till
foljd av att kostnader motsvarande erhéllet bidrag for mast och batkran har belastat

projektet. Avvikelsen hanteras genom ianspraktagande av delar av SBN:s

investeringsreserv 2025.

Reinvestering gata/framkomlighet redovisar en negativ avvikelse mot drsbudget pa
grund av att kostnader for flytt av gdng- och cykelvag i syfte att mojliggora utbyggnaden
av Pilgardens forskola tillkommit. Projektets avvikelse hanteras genom att iansprakta

delar av SBN:s investeringsreserv 2025.

Reinvestering gata/underhdll redovisar en negativ avvikelse mot arsbudget pa grund
av en tvist med beldggningsentreprenoren vilket inneburit att reinvesteringar inte

kunnat genomforas enligt plan.

Reinvestering VA redovisar en avvikelse mot drsbudget som beror pa investeringar i en
pumpstation i samband med 6vertagande av densamma. Berord forening har

delfinansierat investeringen.

Atgdrder klimatanpassning allmdn plats redovisar en avvikelse mot drsbudget till
foljd av tidsforskjutningar orsakade av utredningsarbete for att identifiera lampliga

atgarder.

Ovriga ndmnder

Arets investeringar for nimndernas inventarier uppgar till 17,6 mnkr vilket 4r i 4,6

mnkr lagre 4n budget.

Investeringar évriga ndmnder Utfall Budget Avvikelse

(mnkr) 2025 2025 = mnkr %
Kultur- och fritidsnamnden 3,8 3,7 -0,1 2%
Socialndmnden 1,7 2,0 0,3 15 %
Aldrenamnden 0,1 2,0 19 95%
Barn- och grundskolenamnden 6,0 7,0 1,0 14 %
Gymnasie- och néringslivsnamnden 6,0 7,5 1,5 19 %
Summa investeringar 17,6 22,2 46 21%
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Fardigstallda investeringar

Under aret har flera investeringsprojekt fardigstillts. De redovisas i nedanstaende
tabell.

Investeringar fardigstallda Utfall ack Utfall Utfall Budget Avvikelse totalt
(mnkr) tom 2024 2025 totalt totalt mnKkr %
Kommunstyrelsen

Drakskeppsskolans matsal och ventilation 35,5 8,2 43,7 50,0 6,3 13 %
Renovering Miklagards forskola 249 0,5 25,4 30,0 4,6 15%
Renovering Ellagardsskolan 13,9 7,4 21,3 30,0 8,7 29%
Renovering Résjoskolan 48,4 54,4 102,8 200,0 97,2 49 %
Temporara férskolelokaler Tibble 10:33 13,0 0,2 13,2 16,0 2,8 17 %
Ersattning tennisplaner 0,9 55 6,4 9,0 2,6 29 %
Renovering Skarpangshallarna 46,4 1,3 47,7 60,0 12,3 20%
Simhall 4993 0,0 499,3 490,0 -9,3 -2%
Stadsbyggnadsndmnden

gte%?frgzségéeﬂg' och cykeltunnel 74,7 17 764 780 16 2%
Rénninge 3:5 Arninge 0,1 6,8 6,9 10,1 3,2 32 %
Roénninge 3:5 Arninge VA 0,0 0,1 0,1 0,5 04 80%
Viggbyholm 74.2 9,2 0,0 9,2 25,7 16,5 64 %
Viggbyholm 74.2 VA 4,8 0,0 4,8 4,8 0,0 0%
Tornugglan 2,8 2,4 5,2 4.0 -1,2  -30%

Kommunstyrelsen

Renovering av Drakskeppsskolans matsal och ventilation avsag nybyggnation av en
matsalsbyggnad samt installation av ny ventilation i den befintliga byggnaden.
Projektet redovisar en positiv avvikelse mot total budget da bade marknadspriser och
projektets omfattning utvecklades mer gynnsamt an berédknat.

Renovering av Miklagdrds forskola avsag en totalrenovering av hela forskolan.
Projektet redovisar en positiv avvikelse mot total budget da projektets omfattning har
kunnat preciseras efter att den ursprungliga kalkylen upprattades.

Renovering av Ellagdrdsskolan avsag renoveringsatgirder for att bibehalla skolans
kapacitet i cirka tio ar, till dess att ett eventuellt behov av kapacitetsokning uppstar i
omradet. Projektet redovisar en positiv avvikelse mot total budget da kalkylen
upprattades i ett tidigt skede med hog osidkerhet samt till f6ljd av att projektets
omfattning har kunnat preciseras och upphandlade entreprenadkostnader blev mer
gynnsamma an beraknat.

Renovering av Rosjoskolan avsag totalrenovering av skolan och idrottshallen.
Projektet redovisar en positiv avvikelse mot total budget da budgeten berdknades i ett
mycket tidigt skede och dar osakerheten var stor rorande projektets omfattning.
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Tempordra forskolelokaler Tibble 10:33 avsag uppforande av temporara lokaler for
evakuering av befintlig verksamhet samt utokning av forskolans kapacitet for att
tillgodose behovet av forskoleplatser i centrala Taby. Projektet redovisar en positiv
avvikelse mot total budget da kalkylen upprattades i ett tidigt skede och projektets
omfattning darefter har kunnat preciseras, bland annat avseende markatgirder.

Ersdttning tennisplaner avsag nybyggnation av tva tennisplaner med anledning av flytt
av befintliga tennisplaner fran Taby IP till Erikslund till f61jd av ny tillfart till Taby IP.
Projektet redovisar en positiv avvikelse mot total budget dd upphandlade
entreprenadkostnader blev lagre dn kalkylerat.

Renovering Skarpdngshallarna avsag totalrenovering av idrottshallarna intill
Skarpangsskolan. Projektet redovisar en positiv avvikelse mot total budget da
upphandlade entreprenadkostnader blev mer gynnsamma an beraknat samt att

kostnadsutvecklingen pa byggmarknaden avvek positivt fran antagandet vid
kalkyltillfallet.

Simhall avsag ny simhall som ersatte det gamla Tibblebadet. Simhallen invigdes hosten
2022 men projektet slutreglerades 2025. Projektet redovisar en negativ avvikelse mot
total pa grund av tillkommande arbeten.

Stadsbyggnadsnamnden

Utbyggnad géng- och cykeltunnel Bergtorpsvagen avsag att skapa en trafiksaker
passage under Bergtorpsvagen som ersitter befintligt 6vergangsstille med trafiksignal.
Projektet redovisar en positiv avvikelse mot total budget vilket delvis beror pa att risker
inte har fallit ut.

Ronninge 3:5 avsdg utbyggnad av allmén plats och allminna anlaggningar kopplat till
detaljplan vid Antennvégen i Arninge. Projektet redovisar en positiv avvikelse mot total
budget och arsbudget vilket beror pa att projektet fick ett lagre anbud dn vad man
kalkylerat med.

Viggbyholm 74:2 avsdg utbyggnad av allméan plats och allmanna anldggningar kopplat
till genomforande av detaljplan vid Viggbyholms trafikplats. Projektet redovisar en
positiv avvikelse mot total budget. Budgeterad riskavsattning har inte behovt nyttjas.
Budgeten innehaller utgifter for arkeologiska utgravningar vilka har omforts till
driftkostnader.

Tornugglan — avsag utbyggnad av allmén plats och allmdnna anldggningar kopplat till
genomforande av detaljplan i Nasbypark. Projektet redovisar en negativ avvikelse mot
total budget pa grund av mer bergssprangningar vid utbyggnaden. Avvikelsen hanteras
genom att ta i ansprak delar av SBN:s investeringsreserv 2025. Projektet redovisar dven
en avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsforskjutning da asfaltering gjordes i
samband med ett nirliggande projekt. Av arets avvikelseprognos utgor 2,3 mnkr
rattelser for tidigare ar.
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Taxefinansierade verksamheter

Vatten- och avloppsverksamheten (VA)

Kommunfullmaktige och stadsbyggnadsnamnden ansvarar for VA-verksamheten i Taby
kommun enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster (LAV).
Stadsbyggnadsnamnden fullgér kommunens ansvar sisom huvudman fér kommunens
VA-verksamhet. Kommunfullmiktige ansvarar for investerings- och planeringsfragor.

Taby kommun ar medlem i de tvd kommunalférbunden Norrvatten och
Kappalaforbundet. Kommunalférbundet Norrvatten producerar och levererar
dricksvatten fran Gorvalnverket i Jarfalla till kommunen. Kappalaférbundet tar hand
om och renar kommunens spillvatten vid Kappalaverket pa Lidingo.

For VA-verksamheten ska abonnenterna bara verksamhetens kostnader. Eventuella
over- eller underskott sparas till kommande ar och regleras genom att avgiften hojs
eller sanks. Tillfalliga 6verskott i VA-verksamheten under nagot eller nagra ar kan
forenas med sjalvkostnadsprincipen om det sett 6ver en langre period uppvags av
andra ars underskott.

VA-verksamheten redovisar ett 6verskott med 8,5 mnkr vilket ar 2,0 mnkr béattre dn
budget, 6verskottet beror framst pa lagre ranteintakter &n budgeterat.

Nedan redovisas en sammanfattning av rikenskaperna fran VA-redovisningen.

Utfall Budget Avvikelse Utfall

2025 2025 2025 2024
Intékter
Brukningsavgifter 170,6 167,9 2,7 141,2
Intakter fran anlaggningsavgifter 9,8 11,6 -1,8 9,6
Ovriga intakter 46 4.9 -0,3 3,7
Summa intakter 184,9 184.,4 0,5 154,5
Kostnader
Driftskostnader -57,8 -55,1 -2,7 -51,7
Avgifter Norrvatten -34,6 -38,7 41 -33,5
Avgifter Kappala -47 .4 -43,9 -3,5 -38,2
Avskrivningar -19,6 -19,9 0,3 -18,7
Rantekostnader -16,9 -20,3 3,4 -12,2
Summa kostnader -176,4 -177,9 1,5 -154,3
Arets resultat 8,5 6,5 2,0 0,2

En balansrakning har upprattats for VA-verksamheten enligt nedan. Balansrakningen
visar tillgdngar och skulder per den 31 december 2025 respektive 2024.
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Balansrakning

(mnkr) 2025 2024
Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader & tekniska anlaggningar 1344,3 1 266,1
Maskiner & inventarier 1,1 0,2

Omséttningstillgangar

Kundfordringar 17,1 2,5
Kassa och bank 0,0 0,0
Summa tillgangar 1362,5 1268,8
Eget kapital & skulder

Eget kapital 9,0 -17,5
- Varav arets resultat 8,5 0,2
Avsattningar 0,5 29
Langfristiga skulder

Lan av kommunen 835,4 744.6
Forutbetalda anlaggningsavgifter 4472 432,4
Investeringsfond 0,0 0,0
Statliga investeringsbidrag 55,6 55,9
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 12,1 19,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20,7 30,6
Summa eget kapital & skulder 1362,5 1268,8

Avfallsverksamheten

Kommunfullmaktige och stadsbyggnadsnamnden ansvarar for avfallverksamheten i
Taby kommun. Kommunen ansvarar for insamling, transport och atervinning eller
bortskaffande av kommunalt avfall enligt 15 kap. 3 § miljobalken samt avfall under
kommunalt ansvar enligt 15 kap. 20 § miljobalken i kommunen.

Kommunen finansierar avfallsverksamheten genom att kommunfullméktige antar en
avfallstaxa varje ar, samt ersattning till kommun enligt forordning (2022:1274) om
producentansvar for forpackningar.

Eventuella 6verskott eller underskott sparas till kommande ar och regleras genom att
avgiften hgjs eller sanks. Tillfalliga 6verskott i avfallsverksamheten under nagot eller
nagra ar kan forenas med sjilvkostnadsprincipen om det sett 6ver en ldngre period
uppvigs av andra ars underskott.

Avfallsverksamheten redovisar ett underskott med 3,2 mnkr vilket ar 1,7 mnkr battre
an budget, det lagre underskottet beror fraimst pa hogre intdkter &n budgeterat.
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Nedanstdende resultatrakning visar utfall, budget och avvikelse for

avfallsverksamheten.

Resultatrakning Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025 2025 2024
Intakter

Grundavgifter 28,6 28,5 0,1 244
Ioncshamngjf-alc;ch behandlingsavgifter for rest 367 356 11 318
Tillaggstjanster 13,1 11,4 1,7 9,9
Forpackningsinsamling 11,4 10,4 1,1 10,6
Summa intakter 89,8 85,9 3,9 76,7
Kostnader

Férpackningsinsamling -11,1 -10,6 -0,5 -11,2
Verksamhetskostnader -23,9 -23,4 -0,4 -20,9
Kapitalkostnader -5,2 -8,7 3,4 -4,8
Summa kostnader -93,0 -90,9 -2,2 -85,9
Arets resultat -3,2 -5,0 1,7 -9,2

Uppfoljning av intresseforetag

Taby kommun ar deldgare i flera intresseforetag och kommunalférbund tillsammans
med andra kommuner. En sammanfattning av intresseforetagens arsredovisningar och
utfall for ar 2024 redovisades i Taby kommuns delérsrapport 2025, som behandlades

av kommunfullméktige den 23 oktober 2025 (§ 138).

Intresseforetagens utfall for ar 2025 kommer att redovisas i samband med
delarsrapporten for 2026, da foretagens arsredovisningar ar faststillda.
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